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مقدمة

تستضيف دولة الإمارات العربية المتحدة هذا الشهر روّاد الطاقة والمناخ والتنمية من جميع أنحاء العالم للمشاركة في مؤتمر 
الأطراف في اتفاقية الأمم المتحدة الإطارية بشأن تغير المناخ )COP28(، وذلك من أجل التشاور بشأن إيجاد حلولٍ عملية لأزمة 
المناخ العالمية والحد من آثارها. وقد أوضحنا في تقرير "نظرة مستقبلية لتحولات الطاقة حول العالم" توقعاتنا فيما يخص 
رئاسة  بالتعاون مع   - الطاقة. كما دعونا  إنتاج واستخدام  تغييرٍ جذريّ في أساليب  إحداث  وأكّدنا فيه ضرورة  الطاقة،  تحولات 
مؤتمر الأطراف COP28 - إلى مضاعفة قدرات توليد الطاقة المتجددة حول العالم ثلاث مرات ومضاعفة كفاءة الطاقة بحلول 

عام 2030 حتى نضمن تسريع خفض انبعاثات  غازات الدفيئة. 

يلعب الوقود الأحفوري دوراً محورياً في النمو والازدهار الاقتصادي لدولة الإمارات والدول الخليجية الأخرى، ولكنه يعرّضها في 
الوقت نفسه لمخاطر وتهديدات التغير المناخي؛ وهو ما أدركته هذه الدول بالفعل، فعقدت العزم على التغيير ووضعت مؤخراً 
أهدافاً طموحة لتبني مصادر الطاقة المتجددة، بالإضافة إلى أهداف الحياد المناخي التي أعلنت عنها خمسٌ من أصل الدول 

الست الأعضاء في مجلس التعاون لدول الخليج العربية.

يقدم هذا التقرير، وهو تحديث لتحليل الوكالة الدولية للطاقة المتجددة لعام 2019، نظرة عامة وشاملة على مُحركات وتطوّرات 
المنطقة في قدرات  التي حققتها  القياسية  الزيادة  الضوء على  المنطقة. كما يسلط  أنحاء  المتجددة في جميع  الطاقة  قطاع 
توليد الطاقة المتجددة التي ارتفعت إلى أكثر من 5.7 جيجاواط في عام 2022 بعدما كانت هامشية تماماً قبل عقدٍ واحد فقط. 
ومع ذلك، فإنّ مصادر الطاقة المتجددة لا تمثل سوى نسبة ضئيلة من إجمالي قدرات توليد الكهرباء في المنطقة، في حين 
تستمر الاستخدامات النهائية في الاعتماد على الوقود الأحفوري. ومن هنا تنبع الحاجة إلى بذل جهود أكبر لترجمة تلك الأهداف 

الطموحة إلى إنجاز حقيقيّ وملموس.

تجدر الإشارة إلى أن اعتماد الطاقة المتجددة في المنطقة سيأخذ منحىً مطّرداً بفضل الجهود الحثيثة التي تبذلها دول مجلس 
التعاون الخليجي في هذا الشأن؛ مثل التزامها بتطوير استراتيجيات طموحة للطاقة المتجددة والهيدروجين، وحرصها على تنفيذ 
التزامات الحياد المناخي. علاوةً على ذلك، أصبحت مصادر الطاقة المتجددة الآن فعالة من حيث التكلفة، حيث أدت جولات 
المزادات في السعودية والإمارات خلال السنوات العشر الماضية، التي حققت نجاحاً منقطع النظير، إلى خفض أسعار الطاقة 
الشمسية الكهروضوئية والطاقة الشمسية المركزة إلى مستويات قياسية عالمية، مما يعزز المزايا الاقتصادية لمصادر الطاقة 
المزيد من  ينبغي بذل  الكهرباء. ولذلك،  المتجددة في مزيج  الطاقة  لتبني حصص كبيرة من مصادر  الطريق  المتجددة ويمهد 

الجهود لترجمة الأهداف الطموحة إلى إنجاز حقيقي على أرض الواقع.

أود أن أرفع أسمى عبارات الشكر والتقدير إلى دول مجلس التعاون الخليجي على تعاونها ودعمها لجهود الوكالة الدولية للطاقة 
المتجددة، وعلى مشاركتها في إعداد هذه الدراسة بما يضمن استعراض ومناقشة آخر التطورات في قطاع الطاقة المتجددة 
في المنطقة. ومع انطلاق المباحثات المناخية في قلب دول مجلس التعاون الخليجي، آمل أن يكون هذا التقرير بمثابة مصدرٍ 
حقيقي للمعلومات ومرجِعاً يمكّن صنّاع السياسات والشركات والمجتمع المدني من تسخير الإبداع والقدرات والموارد الهائلة 

للطاقة المتجددة في المنطقة لدعم طموحنا المشترك في تأمين مستقبلٍ أكثر استدامة خلال السنوات المقبلة.

مقـــدمــة

أسواق الطاقة 
المتجددة

مجلس التعاون الخليجي 2023

فرانشيسكو لا كاميرا
مدير عام 

الوكالة الدولية للطاقة المتجددة
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ملخص تنفيذي

الضرورات المناخية العالمية الملّحة تعيد تشكيل قطاعات الطاقة في جميع أنحاء العالم، مما يُفضي إلى تحديات وفرص 
جديدة في دول مجلس التعاون الخليجي 

التقييم  )تقرير  أصدرته  تقييم  تقرير  أحدث  خلال  العالم  إلى  واضحة  برسالة  المتحدة  للأمم  التابعة  المناخ  بتغير  المعنية  الدولية  الحكومية  الهيئة  بعثت 
السادس(، مفادها أن هذا العقد يلعب دوراً محورياً في تحقيق هدف وقف ارتفاع متوسط درجة الحرارة العالمية بحلول نهاية هذا القرن عند 1.5 درجة مئوية 
عن مستويات ما قبل الثورة الصناعية. كما يؤكد الإجماع العلمي على ضرورة اتخاذ إجراءات سريعة وفورية بحلول عام 2030 لخفض الانبعاثات الكربونية 
إلى النصف مقارنة بمستويات عام 2019 )الهيئة الحكومية الدولية المعنية بتغير المناخ، 2023(. ويسلط مسار الوكالة الدولية للطاقة المتجددة لوقف 
ارتفاع درجات الحرارة عند 1.5 درجة مئوية الضوء على النظم الكهربائية وكفاءة استهلاك الطاقة كمحركين رئيسيين لتحول الطاقة، وذلك من خلال مصادر 

الطاقة المتجددة والهيدروجين النظيف والكتلة الحيوية المستدامة )آيرينا، 2023ج(.

وفي هذا الإطار، حثت رئاسة مؤتمر الأطراف COP28 الذي استضافته دولة الإمارات العربية المتحدة صُنّاع السياسات وسلطات الطاقة والعاملين في هذا 
القطاع والمجتمع المدني على التعاون لتحقيق الأهداف العالمية الرامية لمضاعفة قدرة توليد الطاقة من مصادر متجددة بمقدار ثلاث مرات ومضاعفة 
معدل التحسن في كفاءة استهلاك الطاقة بحلول عام 2030. وتتطلب التغييرات الأساسية في نظام الطاقة العالمي اللازمة لتحقيق هذه الأهداف العديد 
من الإصلاحات، لكنها توفر في الوقت ذاته فرصاً اقتصادية جديدة لدول مجلس التعاون الخليجي - بما فيها البحرين والكويت وعُمان وقطر والسعودية 

والإمارات - التي تعد من أهم مناطق العالم في توريد إمدادات الطاقة من الوقود الأحفوري.

تُعد دول مجلس التعاون الخليجي من أكبر منتجي ومصدري الوقود الأحفوري ومن أكبر الدول المنتجة للانبعاثات الكربونية 
للشخص الواحد في العالم

إيرادات  تمثل صادرات الوقود الأحفوري حصة كبيرة من الإيرادات الحكومية في منطقة دول مجلس التعاون الخليجي. وفي عام 2020، تراوحت حصة 
صادرات المواد الهيدروكربونية من إجمالي الإيرادات الحكومية بين %39 في الإمارات، وأكثر من %50 في السعودية – وأكثر من %80 في الكويت وقطر 
الناتج المحلي الإجمالي في المنطقة، حيث تتراوح من %11.5 في  إيرادات هذه المواد حصصاً كبيرة أيضاً من  )صندوق النقد العربي، 2021(. وتشكل 
الإمارات إلى ما يقارب من %50 في الكويت. ولأن عام 2020 شكّل حالة استثنائية بسبب جائحة كوفيد 19-، والانخفاض النسبي في أسعار النفط، فمن 

المتوقع أن تكون هذه الأرقام أعلى في السنوات التالية )صندوق النقد الدولي، 2023ت، 2023ث، 2022ب، 2022ت، 2022ث(.
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كانت  وبينما  الكهرباء.  ذلك  في  بما  تقريباً،  الخليجي  التعاون  مجلس  دول  كافة  في  النهائي  الطاقة  استهلاك  معظم  الطبيعي  والغاز  النفط  يمثل  كما 

اقتصادات دول هذه المنطقة تعتبر مستهلكاً صغيراً للطاقة مقارنة بأسواق الطلب العالمية الرئيسية، فقد تضاعف استهلاكها أكثر من أربع مرات على مدار 

العقود الثلاثة الماضية. ويُعزى هذا النمو في الاستهلاك إلى الاختيارات التاريخية التي اتخذتها دول المنطقة بالاعتماد على الصناعات كثيفة الاستهلاك  

للطاقة، ونمو تعدادها السكاني المتسارع الذي يتسم بمستويات عالية من الدخل  والمعيشة، والحاجة إلى تكييف الهواء على مدار العام، وعوامل أخرى 

عديدة. كما نمت أسواق الكهرباء بسرعة خلال العقود الماضية، وتسببت محدودية اللوائح التنظيمية الخاصة بكفاءة استهلاك الطاقة في قطاعي البناء 

والطاقة – الذين اعتمدا على مصادر الكهرباء عالية الدعم – في زيادة الاستهلاك بشكل تلقائي. ويتم تأمين قدرة توليد الطاقة اللازمة لتلبية هذا الاستهلاك 

في السعودية والكويت بالاعتماد كلياً على الوقود الأحفوري، ولا سيما الغاز الطبيعي، بالإضافة إلى المنتجات النفطية أيضاً )وحتى النفط الخام في أوقات 

.)S1 الذروة( )الشكل
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تضاعفت انبعاثات غازات الدفيئة الناتجة بشكل كبير بين عامي 2000 و2020، مما جعل دول مجلس التعاون الخليجي من أكبر منتجي الانبعاثات الكربونية 

لد الشخص الواحد في دول مجلس التعاون الخليجي انبعاثات أعلى من المتوسط العالمي؛ وتعد قطر أكبر منتج للانبعاثات  للشخص الواحد في العالم. إذ يوِّ

 .)S2 في العالم، في حين تأتي السعودية في المرتبة التاسعة كأكبر منتج في إجمالي انبعاثات غازات الدفيئة عالمياً )الشكل

يمكن أن يساعد التحوّل نحو الطاقة المتجددة، بما في ذلك التوسّع في تبني مصادر الطاقة المتجددة، في الحد من تغير 
المناخ وتنويع اقتصادات المنطقة

تُعد نسبة التأثر بتداعيات تغيّر المناخ عالية في المنطقة، مما يؤكد الحاجة الملحة لاتخاذ الإجراءات اللازمة للحد من هذه التداعيات والتكيف معها، التي 
تلعب مصادر الطاقة المتجددة دوراً حاسماً فيها. وتتفرد دول مجلس التعاون الخليجي  كونها تقع في واحدة من أكثر المناطق التي تعاني من الإجهاد 
الجزر  تأثيرات  العالم، وبالتالي فهي مُعرّضة بشدة للتأثر بتغيرات المناخ. كما أن هذه المنطقة معرضة بشكل خاص لتحديات مثل  المائي والجفاف في 
الحرارية الحضرية، وارتفاع مستويات تلوث الهواء، وظروف الطقس القاسية )الصندوق العالمي للحد من الكوارث والتعافي من آثارها، 2020؛ الأونكتاد، 
2021؛ البنك الدولي، 2021أ، 2021ب( وارتفاع مستوى سطح البحر )مركز المناخ التابع للصليب الأحمر والهلال الأحمر، 2021(. وبالتالي، أصبح التصدي 

لمسببات تغير المناخ وآثاره من الضرورات الملّحة في المنطقة.

المصدر: )البنك الدولي 2023أ، "كلايمت ووتش" 2023(
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يوفر تحوّل الطاقة وتطوير حلول مبتكرة - بما فيها الطاقة المتجددة وكفاءة استهلاك الطاقة والهيدروجين الأخضر وتقنيات تحلية المياه القائمة على 

مصادر الطاقة المتجددة - فرصة استثنائية للتنويع الاقتصادي والابتكار. وتحقيقاً لمساعيها الرامية لتطوير حلول مبتكرة ذات أهمية عالمية.  وتتطلع دول 

مجلس التعاون الخليجي إلى تنويع اقتصاداتها للحد من الاعتماد على الوقود الأحفوري، والحد من التأثر بأسعار النفط الدولية المتقلبة، فضلًا عن التعامل 

مع الضغوط المتزايدة من أجل توفير المزيد من فرص العمل والأعمال التي يمكنها الاستفادة من الموارد الحالية؛ بما فيها موارد الطاقة الشمسية الوفيرة 

والصناديق العامة. ومن الأمثلة على ذلك الإنتاج المبكر للهيدروجين الأخضر في عمان والسعودية والإمارات؛ وتطوير الوقود الحيوي الخاص بالطائرات 

في الإمارات؛ وتطوير المدن الخضراء التي تعتمد كلياً على مصادر الطاقة المتجددة، مثل مشروع نيوم الحضري المبتكر في السعودية؛ واستخدام الطاقة 

المياه  لتحلية  المتجددة  الطاقة  استخدام مصادر  إلى  بالإضافة  الإمارات؛  المناطق في مدينة "مصدر" في  لتبريد  المبردة  المياه  الأرضية لإنتاج  الحرارية 

ض المزيد من البلدان لظاهرة الجفاف،  باستخدام تكنولوجيا التناضح العكسي في السعودية والإمارات. وبالتوازي مع ارتفاع درجات الحرارة العالمية وتعرُّ

ستكون هذه الحلول ضرورية على الصعيد العالمي. 

إمكانات الموارد الهائلة والفعالة من حيث التكلفة في المنطقة تدعم إقامة استثمارات أكبر في مصادر الطاقة المتجددة

هناك إدراك واضح لإمكانات الطاقة المتجددة في منطقة دول مجلس التعاون الخليجي منذ وقت طويل، حيث تتمتع هذه الدول  بإمكانات كبيرة من 

المناطق، ولا سيما في عُمان والسعودية، بموارد جيدة للطاقة الشمسية  الكهروضوئية. كما تتمتع بعض  الطاقة الشمسية  الموارد الشمسية، خاصة 

أنحاء المنطقة أقل من إمكانات الطاقة الشمسية، لكنها لا تزال موجودة، كما يتم تنفيذ عدد متزايد من  الرياح في جميع  المركزة. وتُعد إمكانات طاقة 

مشاريع طاقة الرياح في المنطقة.

تتجلى القدرة التنافسية من حيث التكلفة لتقنيات الطاقة المتجددة بشكل خاص في سوق مشاريع الطاقة المتجددة واسعة النطاق المتصلة بالشبكة. 

وزيادة  التنافسية،  الشراء  وعمليات  التكلفة،  منخفض  التمويل  وتوافر  المحسّنة،  التقنيات  إلى  المرافق  مستوى  على  المشاريع  تكلفة  انخفاض  ويُعزى 

معدلات  تنفيذ مشاريع الطاقة المتجددة، وامتلاك أصحاب المصلحة لفهم أعمق وإلمام أوسع بهذه التقنيات. وشهد عام 2010 انخفاضاً في المتوسط 

أمريكياً/ 4.9 سنتاً  إلى  أمريكياً/كيلوواط ساعة  44.5 سنتاً  من  الكهروضوئية  الشمسية  الطاقة  للكهرباء من مشاريع  المستوية  للتكلفة  المرجح  العالمي 

الطاقة،  تكلفة لإنتاج  الأقل  الخيار  الكهروضوئية  الشمسية  الطاقة  وبالتالي تشكل  تعادل 89%.  انخفاض  بنسبة  أي  عام 2022،  بحلول  كيلوواط ساعة 

حيث تكلف أقل من 2 سنت أمريكي /كيلوواط ساعة، وتتفوق بذلك على الغاز الطبيعي والغاز الطبيعي المسال والنفط والفحم والطاقة النووية بسهولة 

)الشكل S3(. كما تفتح هذه الأسعار والإمكانات التنافسية الباب أمام تقنيات الطاقة النظيفة الأخرى، مثل الهيدروجين الأخضر، لتصبح خياراً تنافسياً على 

الصعيد العالمي.

تم تحديد أهداف الطاقة المتجددة طويلة المدى وحفز الاستثمارات العامة لبدء عملية تنفيذها، على الرغم من أن عمليات 
التوسع الفعلية استمرت بمعدلات مختلفة

تبوأت مصادر الطاقة المتجددة مكانة مهمة في الخطط الطموحة طويلة الأجل للطاقة المستدامة في المنطقة. وحتى الآن، تسعى خمس دول من مجلس 

التعاون الخليجي إلى تحقيق أهداف الحياد المناخي في الفترة الممتدة بين 2060-2050، ولكن هذه الالتزامات لم يتم تحويلها بعد إلى سياسات  وأهداف 

واضحة للتنفيذ. وقدمت دول مجلس التعاون الخليجي كافة مساهمات محددة وطنياً وحددت أهدافاً للطاقة المتجددة؛ حيث أعلنت ثلاثة أهداف لتحسين 

كفاءة استهلاك الطاقة. كما تتفاوت طموحات هذه الدول بالتوازي مع الاختلاف في حجم وجاهزية السوق فيها. وهناك حاجة متنامية لتحديد أهداف أوسع 

نطاقاً للطاقة المتجددة لا تقتصر على قطاع الطاقة فقط بل تهدف أيضاً إلى توفير  خريطة طريق شاملة لإزالة الكربون من الاقتصاد بأكمله. وبالمثل، 

يجب أن تشجع أطر السياسات الشاملة الاستقرار على المدى الطويل، وتعزز القدرة على التكيف مع التطورات التقنية والسوقية، بالإضافة إلى تسهيل 

السياسات الانتقالية المهيكلة والعادلة. وبالتوازي مع تحديد دول المجلس الست لمستهدفاتها من الانبعاثات مؤخراً، تركز العديد من المناقشات الحالية 

على السياسات الأكثر ملاءمة لأهداف وظروف كل دولة.
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أسعار تقنيات توليد الكهرباء في المشاريع على مستوى المرافق في منطقة دول مجلس التعاون الخليجي، 2023-2015

مجمّع محمد بن راشد آل مكتوم  5.84
 للطاقة الشمسية المرحلة الثانية 
 مجمّع محمد بن راشد آل مكتوم  2.99
 للطاقة الشمسية المرحلة الثالثة
  محطة نور أبوظبي 2.94

مجمّع محمد بن راشد آل مكتوم  2.4
 للطاقة الشمسية المرحلة الرابعة ب 
محطة سكاكا 2.34

مجمّع محمد بن راشد آل مكتوم  7.3
للطاقة الشمسية المرحلة الرابعة أ 

الظفرة أبوظبي 1.32

 محطة الشعيبة في المملكة العربية السعودية 1.04

© Creative Family; shutterstock

المصدر: الطاقة المتجددة )زاوية، 2021؛ أبوستوليريس وآخرون، 2018؛ أكوا باور 2020؛ ديباولا، 2018؛ كارفاليو 2011(؛ الطاقة غير المتجددة )زيويتز، 2023؛ سابجا، 2020؛ ميلز، 
2017؛ شانيل وآخرون، 2015؛ منار 2014؛ سكريبلر، 2015(.

*منخفض = السعر في محطة الشعيبة للطاقة الشمسية، ومرتفع = افتراض متحفظ مبني على رأي الخبراء 
**منخفض =  السعر في مجمّع محمد بن راشد آل مكتوم للطاقة الشمسية المرحلة الرابعة في دبي بقدرة 700 ميجاواط، مرتفع = السعر في محطة نور 2 في المغرب

***منخفض = السعر في محطة حسيان لتوليد الطاقة الكهربائية من الفحم النظيف، مرتفع = تقدير لسعر التوليد من محطات الفحم المجهزة بتقنية التقاط الكربون وتخزينه
****المستوى التقديري للطاقة النووية استناداً إلى )ميلز، 2012؛ وسكريبلر، 2015(

الشكل S3 أسعار تقنيات توليد الكهرباء على مستوى المرافق في دول مجلس التعاون الخليجي، بين عامي 2015 – 2023
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الشكل S.4 أبرز سياسات وأهداف التغير المناخي في دول مجلس التعاون الخليجي

إخلاء مسؤولية: تم إدراج الخريطة لأغراض توضيحية فقط. الحدود الموضحة في الشكل لا تنطوي على أيّ إعرابٍ عن أي رأيٍ من جانب الوكالة الدولية للطاقة 
المتجدّدة، أو بشأن المركز القانوني لأي منطقة، أو بلد، أو إقليم، أو مدينة، أو منطقة خاضعة لسلطاتها، أو تتعلّق بترسيم حدودها أو تخومها.
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يتركز تنفيذ مشاريع الطاقة المتجددة في المنطقة في بلد واحد وفي قطاع الطاقة حصراً. وقد قامت دول مجلس التعاون الخليجي ببناء كامل قدرتها من 

الطاقة المتجددة خلال العقد الماضي فقط، معتمدةً بشكل كامل تقريباً على الطاقة الشمسية. كما ارتفعت قدرتها المركبة من 176 ميجاواط فقط في 

عام 2013 إلى 5,709 ميجاواط في عام 2022 )الشكل S5(. وعلى الرغم من هذه الزيادة الكبيرة والخطط الطموحة التي وضعتها المنطقة في هذا المجال 

وتنامي القدرة التنافسية للطاقة الشمسية من حيث التكلفة، لا تزال حصة مصادر الطاقة المتجددة في مزيج الكهرباء ضئيلة. وفي عام 2022، شكلت 

مصادر الطاقة المتجددة نسبة %3 فقط من قدرة توليد الكهرباء في المنطقة. بالإضافة إلى ذلك، تركز توسع مصادر هذه الطاقة في الإمارات، التي تمتلك 

أكثر من %60 من قدرة المنطقة )الشكل S6(. ولذلك يجب أن تتطور سياسات الطاقة المتجددة إلى ما هو أبعد من توليد الكهرباء لتغطي إزالة الكربون من 

الاقتصاد الأوسع. وفي هذا السياق، يُعد التطوير المستمر للاستراتيجيات الطاقة الوطنية والقطاعية، بما فيها استراتيجيات الهيدروجين الأخضر، والمدعوم 

بمشاريع وسياسات ملموسة، أمراً أساسياً للحد من البصمة الكربونية في قطاعي النقل والصناعة.

توجهات التوسع في استخدام الطاقة المتجددة تتسق مع توجهات الاستثمار. فقد استحوذت الإمارات على ما يقارب %70 من الاستثمارات في الفترة 

الممتدة بين عامي 2013 - 2022 )الشكل S7(. وتركزت معظم هذه الاستثمارات في عدد قليل من المشاريع الكبيرة، مما أفضى إلى تقلبات كبيرة في 

الأحجام من عام لآخر. وبالإضافة إلى مشاريع الطاقة المتجددة، استهدفت استثمارات القطاع العام كذلك مبادرات التصنيع والبحث والتطوير بهدف  توفير 

قيمة اقتصادية في قطاع الطاقة المستدامة المتنامي. ومن الممكن أن تساهم الإصلاحات على الصعيد المؤسسي، والتفويضات الواضحة، والالتزام 

السياسي، فضلًا عن الحوافز الجاذبة للاستثمارات الخاصة، في توسيع نطاق نشر مصادر الطاقة المتجددة في بلدان أخرى في المنطقة.

الشكل S.5 قدرات توليد الطاقة المتجددة في دول مجلس التعاون الخليجي )ميجاواط(، بين عامي 2013 – 2022

المصدر: )آيرينا، 2023ب(
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الشكل S.6 قدرة توليد الطاقة المتجددة حسب الدولة )ميجاواط(، 2022

الشكل S.7 استثمارات الطاقة المتجددة في دول مجلس التعاون الخليجي حسب التكنولوجيا وإضافات الدول )مليون دولار حسب الدولة(.

المصدر: )آيرينا 2023ب(.

المصدر: )بلومبرج لتمويل الطاقة الجديدة، 2023(.
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تتميز الاستثمارات بمزيج متنوع من الكيانات العامة والخاصة، بما في ذلك أصحاب المصلحة المحليين والمؤسسات المالية الأجنبية. وساهمت ظروف 

التمويل المواتية في انخفاض قيمة تمويل المشاريع الكبيرة إلى مستويات قياسية في عدة جولات من مزادات الطاقة المتجددة. وتشمل هذه الظروف 

المواتية انخفاض أسعار الفائدة، وفترات سداد ممددة للقروض ، وارتفاع نسب الدين إلى حقوق الملكية، مما يجعل المشهد المالي للمشاريع الكبيرة جذاباً 

بشكل خاص. ومع تسريع  تنفيذ مشاريع الطاقة المتجددة، يمكن تصميم المزادات لتحقيق أهداف أوسع نطاقاً مثل توفير الدعم لنظام الطاقة والخدمات 

المساعدة، فضلًا عن تعزيز تطوير القطاع. وغالباً تواجه المشاريع الصغيرة تحديات أكبر على صعيد التمويل. فعلى سبيل المثال، لم تحقق آلية القياس 

الصافي للطاقة سوى نجاح محدود في دبي، الولاية القضائية الوحيدة التي تم تنفيذها  فيها. وظهرت خطط التأجير، والتوحيد القياسي، وآليات التجميع، 

وإلى حدٍ ما التمويل الجماعي كحلول تمويلية في سوق المشاريع صغيرة الحجم. ويمكن لاستخدام هذه الحلول في جميع أنحاء المنطقة أن يسهم في 

إطلاق العنان لإمكانات نشر الطاقة المتجددة، وإنشاء منظومة من شركات الطاقة المتجددة المحلية.

نشر  وتمكين  حفز  تزيد من  أن  المحلية  القيمة  القدرات وسلاسل  بناء  وفي  التحتية  البنية  العامة في  للاستثمارات  يمكن 
الطاقة المتجددة والمزايا المرتبطة بها

تتميز منطقة دول مجلس التعاون الخليجي ببنيتها التحتية القوية للطاقة، التي يمكن الاستفادة منها لزيادة حصص مصادر الطاقة المتجددة. فقد أنشأت 

العديد من الأنظمة  الموجودة في  لتلك  إقليمية في عام 2009. ويعتبر توسيع قدرتها وإنشاء سوق جملة مماثلة  الخليجي شبكة  التعاون  دول مجلس 

الأوروبية وأمريكا اللاتينية أمراً ممكناً من الناحية التقنية، فضلًا عن أنه قد يكون مجدياً من الناحية الاقتصادية. وقد تكون الفوائد كبيرة بالنسبة لبلدان 

مثل البحرين والكويت وقطر، التي لا تسمح مساحتها الصغيرة نسبياً بنشر القدر نفسه من الطاقة المتجددة على نطاق واسع كما هو الحال في بعض 

البلدان المجاورة ذات المساحات الأكبر. بالإضافة إلى ذلك، يمكن أن يقود توسيع نطاق الشبكة بحث يشمل منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا، من 

خلال ربط الشبكات بين دول مثل السعودية والأردن ومصر،  إلى زيادة نطاق الوفورات الاقتصادية وإلى  دعم دمج الكهرباء المتغيرة القائمة على مصادر 

الطاقة المتجددة - مثل الطاقة الشمسية الكهروضوئية وطاقة الرياح - في الشبكة، فضلًا عن معالجة التفاوتات ضمن المنطقة من حيث أنماط الأحمال 

وذروة الطلب.

ومن المهم ألا يقتصر تطوير البنية التحتية على البنية التحتية لتوليد الطاقة فقط. ففي ضوء مساعي المنطقة لتطوير وتعزيز بنيتها التحتية، ستكون هناك 

حاجة لبذل المزيد من الجهود لتطوير البنية التحتية التي تدعم الاستخدامات النهائية لمصادر الطاقة المتجددة.  فعلى سبيل المثال، ينبغي تطوير البنية 

التحتية لنقل الهيدروجين، التي تعتبر ضرورية لتصدير الهيدروجين الأخضر، نظراً لمحدوديتها في المنطقة. كما أن تحديث البنية التحتية للنقل لدعم نظام 

المركبات الكهربائية، إلى جانب تمكين وسائل النقل البديلة مثل السكك الحديدية والحافلات  التي تعمل بالكهرباء، سيسهم بشكل حيوي في إزالة الكربون 

الناتج عن قطاع النقل. وقد طورت دولة الإمارات سياسةً وطنية للمركبات الكهربائية تهدف إلى إنشاء شبكة واسعة النطاق من أجهزة شحن المركبات 

الكهربائية، مع تنظيم سوق المركبات الكهربائية في الدولة. وتهدف السياسة أيضاً إلى الحد من استهلاك الطاقة في قطاع النقل بنسبة %20، وتعتبر 

هذه الخطط هي الأولى من نوعها حتى اللحظة.
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آخرون

شمال أمريكا
(باستثناء المكسيك)

أوروبا

شرق آسيا
افريقيا جنوب الصحراء الكبرىوالمحيط الهادىء

جنوب آسيا

388

152

157
149

365

دول
مجلس 

 التعاون الخليجي 

دول الشرق الأوسط وشمال افريقيا
اجمالي الاستثمارات(باستثناء مجلس التعاون الخليجي)

دول مجلس التعاون الخليجي 

مليون دولار أمريكي

1  375
1  039

3 625 

وركزت الاستراتيجيات الحكومية لتنويع الاقتصاد على تنمية اقتصادات المعرفة والمهارات التي يمكن الاستفادة منها لتطوير الحلول المتعلقة بتحوّل 

قطاع الطاقة، بما في ذلك مصادر الطاقة المتجددة. ومع ذلك، تركزت هذه الجهود في عدد قليل من الدول. على سبيل المثال، تتضمن الأجندة الوطنية 

الخضراء 2030 لدولة الإمارات إنشاء اقتصاد معرفي تنافسي وجهوداً لدعم الابتكار الأخضر والتنوع الأخضر على الصعيد الوطني. وتشمل هذه الجهود 

الثانوية،  المرحلة  بعد  ما  البيئية  المجالات  دورات في  للطلاب لإجراء  الدراسية  والمنح  الخضراء،  المجالات  المهني في  التدريب  واعتماد  لترخيص  برامجاً 

التي تدعم ظهور اقتصاد أخضر قائم على المعرفة. بينما تتضمن رؤية  البحثية  الدراسات والأبحاث المتعلقة بالتخصصات الخضراء، والمبادرات  وتمويل 

السعودية -2030 وهي استراتيجية شاملة لإعادة هيكلة الاقتصاد السعودي بشكل منهجي- برامج تركز على أهداف مثل تنمية القدرات البشرية. ويتيح 

تحوّل الطاقة فرصةً لتطوير رأس المال الفكري في قطاعات الطاقة النظيفة الناشئة، مع إمكانية تحويل المنطقة إلى مركز للتقنيات النظيفة. ويتطلب 

اغتنام هذه الفرصة استثمارات في مبادرات التعليم والتدريب وإعادة التأهيل وتحسين المهارات في جميع أنحاء المنطقة.

المحلي  الصعيدين  على  العالمية،  الأهداف  تحقيق  في  أكبر  بدورٍ  تضطلع  أن   الخليجي  التعاون  مجلس  دول  على  يتعين 
والدولي.

إلى جانب الجهود التي تبذلها دول مجلس التعاون الخليجي على الصعيد الوطني، فإنها تمتلك المؤهلات التي تمكنها من دعم تحوّل الطاقة في البلدان 

النامية، وذلك من خلال استثمارات تعاونية دولية في مجال الطاقة المتجددة. وفي حين أن غاية معظم الاستثمارات تجاري، لكن بعض استثمارات دول 

مجلس التعاون الخليجي الخارجية تهدف إلى دعم الدول الشريكة في تحقيق أهدافها المتعلقة بأمن الطاقة وتحقيق التنمية المستدامة في مناطق رئيسية 

التعاون  )الشكل S8(. وقد بلغت قيمة الاستثمارات الخليجية في منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا 1.4 مليار دولار، مما يؤكد تركيز دول مجلس 

الخليجي على تعزيز مبادرات الطاقة المتجددة والتنمية مع الدول المجاورة.

الشكل S.8 استثمارات دول مجلس التعاون الخليجي في مجال الطاقة المتجددة في المناطق حول العالم )2016-2020(

المصدر: )آيرينا ومبادرة سياسات المناخ 2023(.



2 3

ملخص تنفيذي

© GlassPoint Solar

يشمل ذلك مشاريع الطاقة الشمسية وطاقة الرياح في الأردن ومصر والمغرب. كما استفادت جنوب آسيا وأفريقيا جنوب الصحراء الكبرى بشكل كبير من 

تلك الاستثمارات، حيث تجاوزت قيمة الاستثمارات فيهما 1 مليار و388 مليون دولار، على التوالي، مما ساهم في توسيع حلول الطاقة المستدامة في 

هذه المناطق. ووسعت دول مجلس التعاون الخليجي تمويلها لمشاريع الطاقة المتجددة ليشمل دول شرق آسيا والمحيط الهادئ وأوروبا وأمريكا الشمالية 

)باستثناء المكسيك(، وخصصت لهذه الدول مجتمعةً مبلغ 823 مليون دولار لتمويل تطوير مشاريع الطاقة المتجددة.

سيكون التعاون الدولي واستثمارات الطاقة المتجددة في البلدان التي لم تتمكن حتى الآن من جذب رأس المال الخاص دون دعم متعدد الأطراف أمراً 

حاسماً لتحقيق أهداف المناخ والتنمية المستدامة، بما فيها مضاعفة مصادر الطاقة المتجددة ثلاث مرات، ومضاعفة كفاءة استخدام الطاقة حول العالم. 

وستكون المساهمات التي تقدمها دول مجلس التعاون الخليجي في هذا المجال قيّمة للغاية.

وعلى الصعيد المحلي، من المتوقع أن تصل الاستثمارات في مصادر الطاقة المتجددة في دول مجلس التعاون الخليجي إلى آفاقٍ جديدة خلال السنوات 

التالية لمؤتمر الأطراف COP28. ومن المتوقع أن تحافظ دولة الإمارات على ريادتها في هذا المجال من خلال توليد %44 من طاقتها من مصادر متجددة 

الطاقة  إلى 54 مليار دولار في قطاع  المتجددة ثلاث مرات بحلول عام 2030، مدعومةً باستثمارات تصل قيمتها  بحلول عام 2050، ومضاعفة قدرتها 

)أريبيان بزنس، 2023(. ومن المُرّجح أن تتصاعد الاستثمارات في السعودية، مع بدء جولات أخرى من مزادات الطاقة المتجددة. كما من المتوقع أيضاً 

انتعاش الاستثمارات في البحرين والكويت وعُمان وقطر مع شروع هذه الدول في تنفيذ خططها للطاقة المتجددة. وفي ضوء هذه الإمكانات الكبيرة التي 

تتمتع بها المنطقة من حيث الموارد، ينبغي لها أن تلعب دوراً أكبر يساعد على مضاعفة الطاقة المتجددة العالمية ثلاث مرات، ومضاعفة كفاءة الطاقة 

بحلول عام 2030 للحد من آثار تغير المناخ وتنويع مزيج الطاقة واقتصاديات المنطقة )آيرينا، 2023د(.



© asims_gallery; shutterstock
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تُعَد دول مجلس التعاون الخليجي-البحرين والكويت وعُمان وقطر والسعودية ودولة الإمارات- أهم مصدر لإمدادات الطاقة التقليدية في منطقة الشرق 
الأوسط، فضلًا عن كونها قوة اقتصادية ناشئة ذات أهمية عالمية. ويقدم هذا الفصل لمحةً عامة عن اقتصادات دول مجلس التعاون الخليجي، والدور 
الذي تلعبه الطاقة في اقتصاداتها ومجتمعاتها. ويبدأ الفصل بتقديم خلفية اجتماعية واقتصادية عن المنطقة، بما في ذلك الأرقام الاقتصادية والتجارية 
)القسم 1.1(، تليها لمحة عامة عن مشهد الطاقة فيها )القسم 1.2(، ويختتم الفصل بدراسة لانبعاثات غازات الدفيئة في المنطقة ومدى تأثرها بالتغير 

المناخي )القسم 1.3(.

1.1 الخلفية الاجتماعية والاقتصادية

تُعد اقتصادات دول مجلس التعاون الخليجي الأسرع نمواً والأغنى بين دول منطقة الشرق الأوسط. إذ تجاوز الناتج المحلي الإجمالي لدول مجلس التعاون 
الخليجي الست في عام 2020 مبلغ 1.4 تريليون دولار، أي ما يعادل حوالي ثلث الناتج المحلي الإجمالي لأمريكا اللاتينية، ويمثل حوالي %45 من الناتج 
المحلي الإجمالي لمنطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا )منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا )الشكل 1.1(.1 استحوذت السعودية وحدها على حوالي 
نصف الناتج المحلي الإجمالي للمنطقة في عام 2020؛ وتنتج مع دولة الإمارات حوالي ثلاثة أرباع الناتج المحلي الإجمالي لدول مجلس التعاون الخليجي.

يتناقض الثقل الاقتصادي لدول مجلس التعاون الخليجي، على الصعيدين الإقليمي والعالمي، مع صغر مساحة أراضيها وقلّة عدد سكانها. إذ يتراوح عدد 
سكان  الدول ذات المساحات الصغيرة في المنطقة بين أقل من 3 ملايين في البحرين، وأكثر من 4 ملايين في الكويت وقطر، و5 ملايين في عُمان، 
ونحو 10 ملايين في دولة الإمارات، وهو بالكاد ما يزيد عن عدد سكان مدينة نيويورك. بينما يتجاوز عدد سكان السعودية 35 مليون نسمة )البنك الدولي، 
2023ب(. ومع هذا التعداد السكاني القليل نسبياً، وتمتعها بموارد كبيرة من النفط والغاز، تُعَد البحرين والكويت وقطر والسعودية ودولة الإمارات من 
أغنى دول العالم على أساس نصيب الفرد من الناتج المحلي الإجمالي )الشكل 1.2(.2 وتبرز قطر باعتبارها سادس أغنى دولة في العالم على أساس نصيب 
الفرد )صندوق النقد الدولي، 2023أ(. ويشكل المغتربون أكثر من نصف سكان دول مجلس التعاون الخليجي، إذ تتراوح نسبتهم بين %35 في السعودية، 

و%85 في قطر، و%88 في الإمارات )زاوية، 2022؛ قطر عبر الإنترنت، 2019؛ وكالة الاستخبارات المركزية، 2023(.

1.إجمالي الناتج المحلي لدول مجلس التعاون الخليجي وفق حساب مُعدّي هذا التقرير، وقيم المبالغ الإقليمية المستخدمة وفقاً لإحصائيات البنك الدولي. 
أرقام البنك الدولي )2023أ( لعام 2020.

2.تُقاس على أساس نصيب الفرد من الناتج المحلي الإجمالي )تعادل القوة الشرائية(.



26

01

أسواق الطاقة المتجددة مجلس التعاون الخليجي 2023

البحرين

عمان

الكويت

قطر

الامارات المتحدة

السعودية

46%
GCC

51%

24%

10%

7%

5%

3%

13%

12%

8%

6%

5%

MENA GCC

المغرب

الجزائر

العراق

ايران

مصر

اسرائيل

4%

باقي دول منطقة الشرق الأوسط وشمال افريقيا
6%

إن غنى المنطقة بالثروات، إلى جانب تركيبتها السكانية والجغرافية وهيكلياتها الحكومية، تفسر نموذج التنمية الذي تتمتع به، إذ يُصنّف سكان دول مجلس 

التعاون الخليجي من الأثرياء والشباب، حيث إن %26-15 منهم تحت سن 14 عاماً ومتحضرون للغاية ويتمتعون ببنية تحتية حديثة تم بناء معظمها خلال 

الخمسين عاماً الماضية. ويعيش أكثر من %90 من السكان في المراكز الحضرية في المنطقة، أما في دول الخليج ذات المساحات الصغيرة – مثل البحرين 

والكويت وقطر - فيعيش جميع السكان تقريباً في عواصمها )البنك الدولي، 2023ب(.

وأدى الاستثمار المنهجي في البنية التحتية الحديثة على مدى العقود الماضية وحالات الرفاهية السخية في دول المنطقة إلى ارتفاع مستويات المعيشة 

لمعظم المواطنين والعديد من المغتربين؛ كما أنها أنتجت أيضاً مشهد الفخامة والتطور الذي تتميز به مدن الخليج، بما في ذلك المباني الحديثة الشاهقة، 

والطرق السريعة متعددة المسارات، والمنتجعات الفاخرة. في حين لا تزال هناك تفاوتات صارخة في مستويات الدخل، لا سيما بين المواطنين والعمالة 

الوافدة ذات المهارات المنخفضة، لكن تتميز المنطقة أيضاً بإمكانية وصول الجميع إلى مصادر كهرباء منخفضة التكلفة، وأنواع وقود الطهي الحديث، 

التنمية  الدولية، مثل مؤشر  التصنيفات  العديد من  عالية في  الخليجي درجات  التعاون  والتعليم. وسجلت دول مجلس  الحديثة للصحة  النظم  فضلًا عن 

البشرية للأمم المتحدة )الأمم المتحدة، 2022(، بالإضافة إلى المؤشرات المتعلقة بالأعمال التجارية، مثل الاستطلاعات التي يجريها البنك الدولي بشأن 

المؤسسات )البنك الدولي، 2023أ(.

الشكل 1.1 حصة دول مجلس التعاون الخليجي من الناتج المحلي الإجمالي لمنطقة الشرق الأوسط 
وشمال أفريقيا )بأسعار الدولار الحالية(، 2020

المصدر: )البنك الدولي 2023أ(.
ملحوظة: لا تتوفر بيانات حول اليمن.
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الناتج المحلي الاجمالي للفرد تعادل القوة الشرائية مجموع السكان (بالمليون)
ثابت 2015 ألف دولار أمريكي

 دول منطقة الشرق الأوسط وشمال افريقياباقي دول منطقة الشرق الأوسط وشمال افريقيا
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الاقتصاد والتجارة الخارجية

يشكل الوقود الأحفوري جزءاً كبيراً من الثروة الاقتصادية الحديثة لدول مجلس التعاون الخليجي، وتمثل هذه الدول مجتمعة حوالي %30 من احتياطيات 
العالم المؤكدة من النفط الخام - أكثر من أي منطقة أخرى في العالم - وأكثر من خُمس احتياطيات العالم المؤكدة من الغاز الطبيعي )الشكلان 1.3 و1.4(. 
وتعدّ المملكة العربية السعودية ثاني أكبر منتج للنفط الخام في العالم بعد الولايات المتحدة، وتعتبر المملكة إلى جانب الإمارات والكويت، من بين أكبر 
عشرة منتجين للنفط في العالم )الشكل 1.5(. وتمتلك المنطقة أيضاً حوالي خُمس احتياطيات الغاز الطبيعي في العالم، حيث تُعد قطر خامس أكبر منتج 

للغاز في العالم )الشكل 1.6(.

وبالنظر إلى التعداد السكاني الصغير نسبياً في دول مجلس التعاون الخليجي على مدى العقود الماضية، فقد ظل الطلب المحلي على الطاقة محدوداً، 
مقارنةً بأصول الوقود الأحفوري الكبيرة في المنطقة. وهذا يعني أن معظم الوقود الأحفوري المنتج في المنطقة تم تصديره. وفي عام 2022، صدّرت 
السعودية أكثر من %60 من إنتاجها من النفط الخام، وصدرت الإمارات ما يقارب من %70. كما صدرت قطر ما يقارب من %75 من إنتاجها من الغاز )وكالة 
الطاقة الدولية، 2023أ، 2023ب، 2023ج(. وبالتالي، يلعب منتجو النفط والغاز في دول مجلس التعاون الخليجي دوراً مهماً كموردين للوقود الأحفوري 
للأسواق العالمية. وتمثل مخزونات السعودية وحدها نحو %15 من النفط الخام المتداول عالمياً، بينما تمثل مخزونات الإمارات %6 )الشكل 1.7(. وتُعدّ 

قطر ثالث أكبر مصدر للغاز الأحفوري في العالم بعد الاتحاد الروسي والولايات المتحدة )الشكل 1.8(.

الشكل 1.2 التعداد السكاني والثروة في دول مجلس التعاون الخليجي ومنطقة الشرق الأوسط 
وشمال أفريقيا، 2020

المصدر: )البنك الدولي 2023أ(.
ملحوظة: لا تتوفر بيانات الناتج المحلي الإجمالي لليمن.
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الاحتياطيات (تريليون متر مكعب)

افريقيا آسيا والمحيط الهادىء افريقيا جنوب ووسط امريكا

أوروباشمال امريكا رابطة الدول المستقلةأوروبا

رابطة الدول
المستقلة

شمال امريكا

باقي الشرق الأوسط

جنوب ووسط امريكا
مجلس التعاون الخليجي مجلس التعاون الخليجي

المملكةروسياكنداالعراقالصينالاماراتايرانالبرازيلالكويت
السعودية

امريكا

آسيا والمحيط
الهادىء

باقي الشرق
الاوسط

المملكةالنرويجالجزائر
السعودية

امريكاروسياايرانالصينقطركندااستراليا

الانتاج (مليار متر مكعب ) 

الشكل 1.3 إجمالي الاحتياطيات المؤكدة من النفط حسب 
المنطقة، نهاية عام 2020 )% من الإجمالي العالمي(

الشكل 1.4 إجمالي الاحتياطيات المؤكدة من الغاز الطبيعي 
حسب المنطقة، نهاية عام 2020 )% من الإجمالي العالمي(

الشكل 1.5 أكبر عشر دول منتجة للنفط في العالم، 2021

الشكل 1.6 أكبر عشر دول منتجة للغاز الطبيعي في العالم، 2021
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الشكل 1.7 صادرات النفط الخام حسب الدولة/المنطقة المصدرة )% من الإجمالي العالمي(، 2021

الشكل 1.8 صادرات الغاز الطبيعي حسب الدولة/المنطقة المصدرة )% من الإجمالي العالمي(، 2021

المصدر )شركة بريتيش بتروليوم 2023(.

المصدر )شركة بريتيش بتروليوم 2023(.
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حصة عائدات النفط والغاز في الايرادات العامة
قيمة ايرادات النفط والغاز كنسبة مئوية من الناتج المحلي الاجمالي

Bahrain

Kuwait

Oman

United Arab Emirates

البحرين

الكويت

عمان

قطر

المملكة السعودية

الامارات المتحدة

لا تزال صادرات الوقود الأحفوري تمثل حصة كبيرة من إيرادات الحكومات المركزية. وخلال السنوات الأخيرة فقط، بدأت بعض دول مجلس التعاون الخليجي 

في تطبيق ضريبة القيمة المضافة وضريبة الشركات )وزارة المالية في دولة الإمارات العربية المتحدة، 2022؛ آل خلف، 2022(. في عام 2020، تراوحت 

حصة عائدات تصدير المواد الهيدروكربونية في إجمالي الإيرادات الحكومية من مستوى منخفض بلغ %39 في الإمارات التي تشهد تنوعاً نسبياً، إلى ما 

يزيد قليلًا عن %50 في السعودية، وأكثر من %80 في الكويت وقطر )صندوق النقد العربي،2021(. وتمثل إيرادات النفط والغاز أيضاً، حصصاً كبيرة من 

الناتج المحلي الإجمالي، تتراوح من %11.5 في دولة الإمارات وإلى ما يقارب من %50 في الكويت )الشكل 1.9(. وبما أن عام 2020 كان عاماً استثنائياً 

بسبب انتشار جائحة كوفيد19-، وكانت أسعار النفط منخفضة نسبياً، فمن المتوقع أن تكون هذه الأرقام أعلى في السنوات اللاحقة )صندوق النقد الدولي، 

2022ب، 2023ج، 2023د، 2022ج، 2022د(.

ولا يزال الاستثمار الحكومي محركاً جوهرياً للنشاط الاقتصادي، بما في ذلك في القطاعات غير النفطية، وذلك من خلال الشركات الحكومية، والاستثمار 

العام المباشر، وتوظيف المواطنين في القطاع العام برواتب مرتفعة نسبياً، مما يؤدي بدوره إلى تحفيز الاستهلاك المحلي )صندوق النقد الدولي، 2017(.

أكبر  أوروبا كانت  أفريقيا، لكن  أوروبا وشمال  إلى  إلى آسيا. ويذهب جزء صغير فقط  الطبيعي  الخام والغاز  النفط  المنطقة من  وتذهب معظم صادرات 

سوق للصادرات السعودية من المنتجات البترولية في عام 2020 بحصة قدرها %40 من إجمالي الصادرات )وكالة الطاقة الدولية، 2021(. في حين تتجه 

نحو %20 من صادرات الغاز الطبيعي القطرية إلى أوروبا )وكالة الطاقة الدولية، 2021(، وهي حصة قد ترتفع في المستقبل حيث تتطلع أوروبا إلى تنويع 

شرائح مورديها. وقد أدى الصراع في أوكرانيا إلى نقل بعض الكميات الإضافية من نفط الخليج إلى أوروبا منذ عام 2022، حيث بدأ منتجو النفط في الشرق 

الأوسط في استبدال النفط والغاز المستوردين من الاتحاد الروسي )صندوق النقد الدولي، 2023ب(.

الشكل 1.9 حصة إيرادات النفط والغاز في الإيرادات العامة والناتج المحلي الإجمالي )%(، 2020

المصدر: )صندوق النقد العربي 2021(.
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البحرين الكويت عمان قطر

نفط خام غاز طبيعي

المملكة السعودية الامارات المتحدة

وتتمتع معظم الدول التي تحتفظ باحتياطيات النفط والغاز في المنطقة بآفاق طويلة المدى )الشكل 1.10(، مما يعني أنها يمكن أن تستمر في إنتاج النفط 

والغاز بالمعدلات الحالية لعدة عقود أخرى.

وتتوقع البحرين وعمان فقط أن تشهد كلٌ منهما استنزاف مواردها من النفط والغاز الطبيعي في العقود المقبلة. ونظراً لكبر حجم صناعات النفط والغاز، 

الكربون تجعل  إزالة  التكلفة، بالرغم من كون سياسات  البتروكيماويات منخفضة  التعاون الخليجي نفسها أيضاً "المنفذ الأخير" لإنتاج  تعتبر دول مجلس 

هذا القطاع غير قادر على المنافسة بقوة في أجزاء أخرى من العالم )ابيكورب، 2022(. ويُلقي هذا الأمر بظلال على موقف المنطقة في مفاوضات المناخ 

الدولية، كما تمت مناقشته بمزيد من التفصيل في الفصل الرابع.

وتُعدّ دول مجلس التعاون الخليجي أيضاً منتجاً رئيسياً للمنتجات البترولية - من بينها البنزين وغاز البترول المسال والبروبيلين والنافتا )مُصدّر رئيسي للمواد 

الخام في إنتاج البتروكيماويات( والديزل وزيت الوقود والكيروسين ووقود الطائرات. وتتمتع المنطقة بقدرة تكريرية تزيد على 5.8 مليون برميل يومياً بحسب 

ما تمّ رصده في عام 2021، نصفها تقريباً في السعودية. وتمتلك المملكة أكبر قدرة للتكرير في منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا، بحوالي 3.3 مليون 

برميل يومياً، على الرغم من أنها تصدر حوالي ثلث هذه الكمية فقط، مما يجعلها واحدة من أكبر مصدري المنتجات النفطية في العالم )أوبك، 2022(.

وقد تضاعفت الطاقة التكريرية لدولة الإمارات في العقد الماضي، من حوالي 675 ألف برميل يومياً في عام 2010 إلى أكثر من 1.27 مليون برميل يومياً 

بحلول عام 2021، مما يجعل الإمارات والكويت ثاني وثالث أكبر مصدري المنتجات البترولية على التوالي، في دول مجلس التعاون الخليجي )أوبك، 2022(.

الشكل 1.10 نسب الاحتياطيات إلى الإنتاج للنفط والغاز في منطقة دول مجلس التعاون الخليجي، في نهاية عام 2020

المصدر )شركة بريتيش بتروليوم 2023(.
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التنويع الاقتصادي
التنمية  نموذج  بضعف  المتعلقة  بالمخاوف  مدفوعة  الزمن،  من  لعقود  التنويع  حول  الخليجي  التعاون  مجلس  دول  في  الاقتصادية  السياسة  تمحورت 
الذي يعتمد بالكامل على قطاع واحد، والحاجة إلى  توفير المزيد من الوظائف المتنوعة والمجزية لجيل الشباب في المنطقة. ويشكل  توفير فرص العمل 
معيشتهم،  ومستويات  مواطنيها  رفاهية  لتأمين  الخليجي  التعاون  مجلس  دول  جميع  تتبناها  التي  الأجل  طويلة  الاستراتيجيات  جوهر  التجارية  والأعمال 
والتحول نحو النماذج الاقتصادية القادرة على تحمل انخفاض عائدات النفط والغاز على المدى الطويل. وتضع دول مجلس التعاون الخليجي نفسها أيضاً 
في قلب سياق الديناميكيات الصناعية والتجارية العالمية المتغيرة، وتولي اهتماماً كبيراً بالصناعات التي تنتقل من أجزاء أخرى من العالم، التي كان آخرها 

ما جاء في أعقاب جائحة كوفيد19-، وتأثير أزمة أوكرانيا على الصناعات كثيفة الاستهلاك للطاقة في أوروبا )صندوق النقد الدولي، 2022أ، 2023ب(.
إيرادات النفط غير المتوقعة في عام 2022  التعاون الخليجي بسبب زيادة  ارتفاع أسعار النفط إلى تحسين الأرصدة المالية في منطقة مجلس  وقد أدى 
)صندوق النقد الدولي، 2022أ(. وبالتوازي مع ذلك، شهد قطاعا الخدمات والضيافة تعافياً في أعقاب الجائحة، مدفوعاً بالأحداث والفعاليات البارزة التي 
دعمت السياحة مثل إكسبو دبي 2020، وكأس العالم في قطر في عام 2022، وإعادة إتاحة السعودية لمناسك الحج )صندوق النقد الدولي، 2022أ؛ البنك 

الدولي، 2021أ(.

وفي حين تأثرت المنطقة بارتفاع أسعار السلع الأساسية في أعقاب الأزمة الأوكرانية - خاصة فيما يتعلق بتكاليف الواردات الغذائية - إلّا أنّ التأثيرات بقيت 
تحت السيطرة )صندوق النقد الدولي، 2022أ؛ البنك الدولي، 2021أ(. واستفادت دول مجلس التعاون الخليجي في عام 2022 من العودة إلى نطاق أسعار 
النفط المستقر نسبياً عند 80-60 دولاراً للبرميل، وهو ما يعكس متوسط أسعار الفترة الممتدة من 2015 إلى 2023. وقد ساعد استقرار أسعار النفط 
بدوره على استقرار الحيز المالي للبلدان خلال الأزمة الاقتصادية في أجزاء أخرى كثيرة من العالم، في حين تمكنت أسعار الصرف الثابتة وإعانات الوقود 
والغذاء من إبقاء معدلات التضخم أقل بكثير من المتوسط العالمي )جاتي وآخرون، 2023؛ بلحاج وآخرون، 2022؛ صندوق النقد الدولي، 2023ب(. وعلى 
الرغم من أن انخفاض إنتاج النفط وأسعاره العالية قد يؤثران على معدلات النمو في عام 2023، إلا أن المنطقة تحتفظ بقدر كبير من الهوامش المالية 

وفوائض الحسابات )صندوق النقد الدولي، 2023هـ(.

التقليدية مثل  القطاعات  على  ليس فقط  التركيز  زيادة  إلى  أدى  الماضية، مما  العقود  على مدى  تفصيلًا  أكثر  للتنويع  الحكومية  الاستراتيجيات  أصبحت 
والخدمات،  المعرفة،  واقتصاديات  المواطنين،  مهارات  تنمية  على  أيضاً  ولكن  للطاقة،  الاستهلاك  كثيفة  والصناعات  والبناء  الصحية  والرعاية  التمويل 
واستدامة البيئة والطاقة. ويتربع قطاع الخدمات في المرتبة الثانية بعد قطاع النفط والغاز من حيث الأهمية في منطقة دول مجلس التعاون الخليجي، حيث 
يمثل ما بين %50 و%70 من الناتج المحلي الإجمالي الإقليمي، وينقسم بين السياحة والترفيه والخدمات المصرفية )البنك الدولي، 2023ب(. ويلخص 

الجدول 1.1 استراتيجيات التنويع الاقتصادي الأوسع.

إن الطموحات والآمال كبيرة في جميع أنحاء المنطقة، ولكن التقدم كان متبايناً، سواء عبر البلدان أو القطاعات )عرب تايمز، 2023(. وتتمثل إحدى الخطوات 
الرئيسية نحو تنويع قطاعات الطاقة بشكل أكثر فعالية، وتقديم حوافز أقوى لكفاءة استخدام الطاقة، في إعادة هيكلة أسعار الطاقة والمياه، التي كانت 
تاريخياً منظمة على أعلى مستوى، لكنها لا تزال منخفضة للغاية في أجزاء من المنطقة. ويتناول الفصل الرابع من هذا التقرير موضوع الإصلاح عن كثب.
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تدعو رؤية البحرين الاقتصادية 2030 إلى "التحول من اقتصاد يعتمد اعتماداً كبيراً على الثروة النفطية إلى اقتصاد منتج 
لجذب  اليوم  جهدها  البحرين  وتبذل  رائد".  خاص  قطاع  ويقوده  الحكومة  بتشكيله  تقوم  العالمية،  الاقتصادات  ينافس 
الاستثمار الأجنبي المباشر من أجل  توفير فرص العمل. وبحلول عام 2030، من المقرر أن تصبح الخدمات المالية ركيزة 
البحريني، إلى جانب النفط والغاز، فضلًا عن السياحة وخدمات الأعمال والتصنيع والخدمات اللوجستية. وفي أكتوبر 2021، أعلنت  للاقتصاد 
الحكومة البحرينية عن خطة وطنية جديدة متعددة السنوات لتحقيق النمو الاقتصادي والتوازن المالي بهدف تعزيز القدرة التنافسية للاقتصاد 
على المدى الطويل ودعم التعافي في مرحلة ما بعد جائحة كوفيد19-. وتتضمن الخطة الجديدة المكونة من خمس ركائز، التي تتماشى مع رؤية 
البحرين الاقتصادية 2030 وطموح المملكة لتحقيق صافي انبعاثات كربونية صفرية بحلول عام 2060، خطة جديدة لإعادة هيكلة سوق العمل، 
فضلًا عن حزمة إصلاحات تنظيمية، وخطة استثمار استراتيجية بقيمة تتجاوز 30 مليار دولار )وكالة أنباء البحرين، 2021(. كما وضعت المملكة 
خطة للقطاعات ذات الأولوية تهدف إلى تحقيق النمو في ست قطاعات خلال الفترة الممتدة بين 2022 و2026 )مجموعة أكسفورد للأعمال، 

2022ب(. وتشمل الخطة، بالإضافة إلى القطاعات المذكورة أعلاه، الاقتصاد الرقمي.

تهدف رؤية الكويت 2035 – “كويت جديدة” – إلى تحويل الكويت إلى مركز مالي وتجاري إقليمي ودولي، مما يجعلها أكثر 
بيئة صديقة  لتهيئة  إصلاحات مؤسسية  وإجراء  الخاص؛  القطاع  داخل  المنافسة  زيادة  ذلك  ويشمل  للمستثمرين.  جاذبية 
)وزارة  البيئية  الاستدامة  وتحقيق  الصحية،  والرعاية  والتعليم  التحتية  البنية  وتحديث  الاقتصادي،  التنويع  وحفز  للأعمال، 

الخارجية، 2021(.

أطلقت سلطنة عُمان خطتها الاجتماعية والاقتصادية طويلة المدى، رؤية عمان 2040، في يناير 2020، لتهيئة السلطنة 
لانخفاض إنتاج النفط والغاز في العقود المقبلة. تشمل الخطة مجموعة واسعة من القطاعات، وتؤكد على تعزيز الحماية 
العمل،  في سوق  التنافسية  القدرة  لتعزيز  الفرص  واغتنام  وتوليد  المالية،  والاستدامة  الاقتصادي  والتنويع  الاجتماعية؛ 
والإدارة المستدامة للموارد البيئية والطبيعية، وتعزيز المدن الذكية والمستدامة )حكومة عمان، 2020؛ برابهو، 2021(. ومن المتوقع أن تشكل 
الأنشطة الاقتصادية غير النفطية أكثر من %90 من الناتج المحلي الإجمالي بحلول عام 2040، مسجلةً بذلك ارتفاعاً عن %25 في عام 2020 
)حكومة عمان، 2020(. وتركز خطة التنمية الخمسية العاشرة لسلطنة عمان )خطة التنمية الخمسية العاشرة، مرسوم سلطاني رقم 1/2021(، 
التنمية البشرية المستدامة، وتحفيز النشاط الاقتصادي وتنويع الاقتصاد، و توفير  الفترة الممتدة بين 2021 و2025، على تعزيز  التي تغطي 

135,000 فرصة عمل. )وزارة الصحة، 2021؛ برايس ووترهاوس كوبرز، 2021(.

في  الهيدروكربونية  للمواد  مهيمن  بدورٍ   )2011-2016( الوطنية  التنمية  واستراتيجية   2030 الوطنية  قطر  رؤية  تتوقع 
الاقتصاد المستقبلي، لكنها توفر في الوقت ذاته استراتيجية تنويع تدريجية ومدارة ينخرط فيها القطاع الخاص بشكلٍ أكبر. 
الصناعية  للنقل والإسكان والأنشطة  التحتية  البنية  استراتيجياتٍ للاستثمار في  الوطنية على تطوير  المؤسسات  وعكفت 

استعداداً لبطولة كأس العالم لكرة القدم في عام 2022.

الإطار 1.1 الاستراتيجيات الاقتصادية الوطنية لدول مجلس التعاون الخليجي حتى مارس 2023
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التي تم إطلاقها في مطلع عام 2016 استراتيجية شاملة لإعادة هيكلة الاقتصاد السعودي  رؤية السعودية 2030  تمثل 
بشكل منهجي بعيداً عن اعتماده التاريخي على النفط )المملكة العربية السعودية، 2022أ(. وتعد برامج تحقيق الرؤية القوة 
القطاع  تطوير  ذلك  في  بما  الأهداف  من  متنوعة  مجموعة  على  لتركيزها  نظراً   ،2030 السعودية  رؤية  لتحقيق  الدافعة 
رؤية  جوهر  ويتمثل  اللوجستية.  والخدمات  الوطنية  الصناعة  وتطوير  البشرية،  القدرات  وتنمية  الصحي،  القطاع  وتحول  والتخصيص،  المالي، 
التي  القطاعات  في  والاستثمار  بالتطوير  والمعني  حديثاً،  تمكينه  تم  الذي  العامة  الاستثمارات  وصندوق  الوطني،  التحول  برنامج  في   2030
تركز على تنويع الاقتصاد السعودي. كما تؤكد رؤية السعودية 2030 على التزام الحكومة السعودية بالاستدامة من خلال إطلاقها العديد من 
المبادرات الرئيسية ذات الصلة، بما في ذلك البرنامج الوطني للطاقة المتجددة، ومبادرة الملك سلمان للطاقة المتجددة )تم إطلاقهما في عام 
2017(، والاستراتيجية الوطنية للبيئة )2018(، ومشروع الرياض الخضراء )2019(، وإطلاق صندوق البيئة السعودي )2020(، ومبادرة السعودية 
الخضراء، ومبادرة الشرق الأوسط الأخضر )2021(. كما أعلنت الحكومة السعودية في عام 2017 عن إطلاق نيوم التي تقع شمال غرب المملكة، 
وتقدم نموذجاً غير مسبوق في التنمية الحضرية المستدامة، وتهدف أن تغدو مركزاً إقليمياً للابتكار ومنظومة بيئية خالية من انبعاثات الكربون.

الاتحادي  المستوى  على  كانت  الاقتصادية سواء  التنمية  استراتيجيات  من  المتحدة مجموعة  العربية  الإمارات  دولة  تتبنى 
للتنمية  رئيسيتين  ركيزتين  باعتبارهما  التكنولوجي  والابتكار  الاقتصادي  التنوع  على  تركز  التي  الإمارة،  مستوى  على  أو 
الإمارات  واستراتيجية  الخضراء،  التنمية  واستراتيجية   ،2050  - للطاقة  الإمارات  استراتيجية  ذلك  في  بما  المستقبلية، 
تركيزها  إلى  بالإضافة  تنافسي"،  معرفة  "اقتصاد  بناء  على  كبير  بشكل  الدولة  خطط  وتركز   .2071 الإمارات  ومئوية  المستقبل،  لاستشراف 
التقليدي على مجالات السياحة، والطيران، والتصنيع والخدمات المتقدمة، مما يساهم في ترسيخ مكانة الدولة كمركز إقليمي رائد للبحوث، 
والابتكار، والطاقة المستدامة )حكومة دولة الإمارات العربية المتحدة، 2023ب(. وتشمل الاستراتيجيات على مستوى الإمارة الرؤية الاقتصادية 
2030 لإمارة أبوظبي، والرؤية البيئية 2030 )أبوظبي(، وخطة أبوظبي 2030، والخطة الاستراتيجية لإمارة دبي 2030. وتهدف الاستراتيجيات 
القطاعية إلى تعزيز تطوير التقنيات الجديدة وأنظمة النقل الحديثة، بما في ذلك استراتيجية إدارة حركة التنقل لإمارة أبوظبي، وخطة النقل البري 
المتحدة،  العربية  الإمارات  دولة  )حكومة  الصناعية 2030  دبي  واستراتيجية  القيادة،  ذاتي  الذكي  للتنقل  دبي  واستراتيجية  )أبوظبي(،  الشاملة 

2022أ(.

الإطار 1.1 الاستراتيجيات الاقتصادية الوطنية لدول مجلس التعاون الخليجي حتى مارس 2023 )تتمة(
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إجمالي الاستهلاك النهائي للطاقة في دول مجلس التعاون الخليجي تاريخياً، حسب مصدر الطاقة (بيتا جول)، 2020-1990
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 1.2 استهلاك الطاقة المحلي
على الرغم من أن دول مجلس التعاون الخليجي تعتبر مصدّراً رئيسياً للوقود الأحفوري، إلا أن النفط والغاز الطبيعي يشكلان تقريباً معظم استهلاكها النهائي 
للطاقة، بما في ذلك الكهرباء )الشكل 1.11(. )يُستخدم الفحم المستورد في دولة الإمارات فقط وبكميات صغيرة جداً(. وعلى الرغم من أن اقتصادات دول 
مجلس التعاون الخليجي تُعد من الناحية التاريخية مستهلكاً صغيراً للطاقة مقارنةً بالأسواق العالمية الرئيسية، إلا أن استهلاكها قد تضاعف بأكثر من أربع 
مرات على مدار السنوات الـ 30 الماضية )الشكل 1.11(. ويعكس هذا النمو ارتفاع مستويي الدخل والمعيشة، وتوفر العديد من الخيارات المتاحة للتصنيع 

القائم على الصناعات كثيفة الاستهلاك للطاقة، وانخفاض مستوى كفاءة الطاقة نظراً  للمنطقة التي تزخر تاريخياً بالطاقة منخفضة التكلفة.

وعلى الرغم من أن دول مجلس التعاون الخليجي تشكل أقل من %15 من إجمالي سكان منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا، إلا أنها قد شكلت أكثر 
من %60 من إجمالي استهلاكها النهائي للطاقة في عام 2021 )الوكالة الدولية للطاقة، 2023ب؛ البنك الدولي، 2023ب(، حيث تشكل السعودية وحدها 
أكثر من نصف معدل استهلاك منطقة دول مجلس التعاون الخليجي )الشكل 1.12(، وتحتل المرتبة 11 بين أكبر المستهلكين في العالم )الوكالة الدولية 

للطاقة، 2023ب(.

وتمثل الصناعة- وتتشكل معظمها من الأنشطة كثيفة الاستهلاك للطاقة مثل إنتاج الصلب والألمنيوم والبتروكيماويات- حوالي ثلث الاستهلاك النهائي 
للطاقة على مستوى دول مجلس التعاون الخليجي )الشكل 1.13(، يليها النقل واستخدام  الوقود في غير مجال الطاقة، حيث تعتمد جميع دول مجلس 

التعاون الخليجي بشكل كبير على النقل البري، مما يفسر ارتفاع معدل ملكية المركبات الخاصة مقارنةً بعدد السكان.3

وتختلف الحصص بشكل كبير حسب الدولة، ففي السعودية  يُعد استخدام الوقود في غير مجال الطاقة المستهلك الأكبر للطاقة، يليها النقل، ثم الصناعة 
النهائي للطاقة  النسبة الأكبر من الاستهلاك  الصناعات  الكويت والبحرين فتشكل  أما في  النهائي للطاقة.  ربع إجمالي الاستهلاك  التي تشكل أقل من 
)الشكل 1.14(. ويُعد معظم استخدام الوقود في غير مجال الطاقة في دول مجلس التعاون الخليجي صناعية، حيث لا يُعد النفط والغاز الطبيعي مصدران 
للطاقة فحسب، بل يعتبران كذلك وقوداً للتشغيل، لا سيما في صناعات البتروكيماويات التي تنتج سلعاً وسيطة ونهائية مثل الأسفلت/البيتومين، ومواد 

التشحيم، والشمع، والنفتا، والكيروسين، والأولفينات، والأمونيا.

3.أحدث البيانات المتاحة عن ملكية المركبات من عام 2016 عبر الموقع الإلكتروني لمنظمة الصحة العالمية. قام المؤلفون بحساب نصيب الفرد من ملكية 
المركبات عبر تقسيم هذه الأرقام على بيانات السكان. بيانات ملكية المركبات من منظمة الصحة العالمية )2022(.

اً، حسب مصدر الطاقة )بيتا جول(، 1990-2020 اريخي الشكل 1.11 إجمالي الاستهلاك النهائي للطاقة في دول مجلس التعاون الخليجي ت

المصدر: الوكالة الدولية للطاقة )2023ب(.
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الشكل 1.12 إجمالي الاستهلاك النهائي للطاقة لكل دولة من إجمالي استهلاك منطقة دول مجلس التعاون الخليجي، 2020

الشكل 1.13 إجمالي الاستهلاك النهائي للطاقة لكل قطاع من إجمالي استهلاك منطقة دول مجلس التعاون الخليجي، 2020

المصدر: الوكالة الدولية للطاقة )2023ب(.

المصدر: الوكالة الدولية للطاقة )2023ب(.
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بشكل عام، انخفضت حصص قطاعي النقل والصناعة من استهلاك الطاقة على مدار السنوات الـ 20 الماضية، بينما ارتفعت حصص قطاعات الخدمات 
العامة والتجارية والسكنية، وإن كانت بنسب قليلة. وتختلف درجة التغيير من دولة إلى أخرى )الوكالة الدولية للطاقة، 2023ب(.

السريع  الحرمين  قطار  )باستثناء  الكهربائية  الديزل  قاطرات  بواسطة  تشغيلها  ويتم  محلية،  حديدية  تمتلكان شبكات سكك  والإمارات  السعودية  وحدهما 
الكهربائي بالكامل( )الاتحاد للقطارات، 2023؛ الخطوط الحديدية السعودية، 2022(. وتشغل السعودية عدة خطوط سكك حديدية معظمها مخصصة لنقل 
البضائع التجارية بين المراكز الصناعية، وتعمل حالياً على توسيع شبكتها من خطوط السكك الحديدية بما في ذلك المخصصة لنقل الركاب، وذلك لربط 
العاصمة الرياض بالشمال الغربي والحدود الأردنية )الخطوط الحديدية السعودية، 2022(. كما تخطط الإمارات لإقامة خطوط سكك حديدية واسعة النطاق 
للنقل التجاري ونقل الركاب تربط أبوظبي بدبي، والشارقة، ورأس الخيمة، والفجيرة بحلول نهاية عام 2024 )الاتحاد للقطارات، 2022(. وفي الوقت الحالي، 
تعتمد الإمارات بشكل شبه كامل على المركبات الخاصة لنقل جميع البضائع والركاب داخل حدودها، وبنسبة قليلة على الحافلات. ولا تمتلك أي من دول 
مجلس التعاون الخليجي الأخرى خطوط سكك حديدية، على الرغم من أن عمان أبدت اهتماماً واضحاً ووقعت عقداً لربط مينائها في صحار بشبكة دولة 

الإمارات )الاتحاد للقطارات، 2022؛ قطارات عمان، 2023(.

الشكل 1.14 إجمالي الاستهلاك النهائي للطاقة لكل دولة وقطاع من إجمالي الاستهلاك ) % (، 2020

المصدر: الوكالة الدولية للطاقة )2023ب(.
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تعد  الذي  الطبيعي،   الغاز  واردات  زيادة  المنتج محلياً بطرق غير فعالة تسببت في هدره، فضلًا عن  الأحفوري  الوقود  إلى استهلاك  الطلب  ارتفاع  أدى 
الإمارات المستورد الأكبر له حالياً في المنطقة، حيث بلغت وارداتها حوالي 13.7 مليار متر مكعب قياسي في عام 2021، أي ما يقارب معدل الاستهلاك 
السنوي للغاز في بلجيكا )الشكل 1.15(. ولأكثر من عقد من الزمن، لم يستطع الإنتاج مواكبة معدل ارتفاع الطلب على الرغم من وفرة احتياطيات الغاز 
وصغر كمية صادرات الغاز الطبيعي المسال. وتعد قطر حالياً الدولة الوحيدة ضمن دول مجلس التعاون الخليجي التي تحافظ على كميات تصدير كبيرة مع 

توفير %100 من الطلب المحلي.

شهدت أسواق الكهرباء في دول مجلس التعاون الخليجي نمواً سريعاً على مدار العقود الماضية جراء توفير الكهرباء للجميع منذ ثمانينيات القرن الماضي، 
مما أدى إلى ارتفاع الطلب المحلي عليها من قبل الصناعات والمستهلكين التجاريين والسكنيين على حدٍّ سواء. ويعد التصنيع كثيف الاستهلاك للطاقة، 
وارتفاع مستويي المعيشة والدخل، والمنازل العائلية الكبيرة، والحاجة إلى تكييف الهواء على مدار العام محركات رئيسية لهذا النمو. كما أدّت محدودية 
تنظيم كفاءة استهلاك الطاقة في قطاعي البناء والطاقة تاريخياً، بالإضافة إلى الدعم الكبير المقدم للكهرباء وبالتالي انخفاض أسعارها الكبير، إلى ارتفاع 

معدل استهلاك الكهرباء.

تعد السعودية المنتج الأكبر للكهرباء في المنطقة، حيث تبلغ قدرتها التوليدية المركبة حوالي 83,500 ميجاواط، تليها الإمارات والكويت )الشكل 1.16(. ولا 
يعتبر حجم أسواق الكهرباء في دول مجلس التعاون الخليجي صغيراً، فقد بلغت إجمالي قدرة التوليد في المنطقة حتى عام 2022 حوالي 173 جيجاواط، أي 
ما يزيد عن حجم قطاع الكهرباء في كندا ويقارب حجمه في البرازيل. وتتجاوز قدرة السعودية على التوليد قدرة فييتنام وإندونيسيا اللتين يزيد عدد سكانهما 
عن مائة مليون نسمة. كما يتفوق حجم قطاع الكهرباء في دولة الإمارات التي يبلغ عدد سكانها 10 ملايين نسمة، على ماليزيا التي يبلغ عدد سكانها ثلاثة 

أضعاف عدد سكان الإمارات.

وتعتمد مختلف قدرات توليد الطاقة في دول مجلس التعاون الخليجي على الوقود الأحفوري، لا سيما الغاز الطبيعي، بالإضافة إلى المنتجات النفطية، 
والنفط الخام في أوقات الذروة، وتحديداً في السعودية والكويت )الشكل 1.17(. وتعتمد حوالي %3 فقط من القدرة المركبة الحالية في المنطقة على 
متنامي  دوراً  تلعب  التي  النووية  الطاقة  إلى  بالإضافة  كهروضوئية،  على شكل طاقة شمسية  الإمارات وقطر وعمان  تتركز في  التي  المتجددة،  الطاقة 

الأهمية في الإمارات.
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اتخذت دول مجلس التعاون الخليجي خطوةً مهمة نحو ربط قطاعات الكهرباء لديها من خلال إنشاء شبكة إقليمية في عام 2009 بقدرة صغيرة نسبياً تبلغ 
2.4 جيجاواط، ويعزى ذلك بشكل رئيسي إلى تصميمها الذي تم في التسعينيات عندما كان الطلب على الكهرباء أقل )الكاتيري، 2011؛ هيئة الربط الكهربائي 
لدول مجلس التعاون الخليجي، 2017؛ انظر أيضاً الإطار 1.2(. ويعد تحديث الشبكة من خلال مضاعفة قدرتها وإنشاء سوق جملة مماثلة لتلك الموجودة 
في العديد من الأنظمة الأوروبية وأمريكا اللاتينية أمراً ممكناً من الناحية التقنية وقد يكون مجزياً من الناحية الاقتصادية. فقد تكون الفوائد كبيرة بالنسبة 
للدول الأصغر حجماً تحديداً، بما في ذلك البحرين والكويت وقطر التي لا تسمح مساحتها الصغيرة نسبياً بنشر الطاقة المتجددة على نطاق واسع. بالإضافة 
إلى ذلك، يمكن أن يؤدي توسيع الشبكة إلى الدول المجاورة في منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا عبر الروابط بين تلك الدول مثل مصر والأردن 
والسعودية إلى زيادة استخدام الكهرباء القائمة على المصادر المتجددة، مثل الطاقة الشمسية الكهروضوئية وطاقة الرياح، بالإضافة إلى معالجة التفاوتات 

بين دول المنطقة من حيث أنماط الأحمال وذروة الطلب.

الشكل 1.15 تجارة الغاز في دول مجلس التعاون الخليجي، 2000-2021

المصدر: )أوبك 2022(.
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تأسست  المجلس.  للدول الأعضاء في  الوطنية  الكهربائي  النقل  أنظمة  ربط  الخليجي على  التعاون  لدول مجلس  الكهربائي  الربط  تعمل شبكة 
الكهربائي  النقل  أنظمة  ربط  الشبكة عملياتها من خلال  بدأت  تبلغ 2,400 ميجاواط. وفي عام 2009،  إجمالية  الثمانينيات، بقدرة  الشبكة في 
الوطنية لأربع دول، لتشمل لاحقاً جميع دول المجلس الست. ويربط خط التيار المتردد ذو الدائرة المزدوجة )بجهد 400 كيلو فولت وتردد 50 هرتز( 
بين الدول الأعضاء على طول الساحل الغربي للخليج، في حين يتم ربط الدول الشمالية والجنوبية بالشبكة عبر خطوط جهد 400 كيلو فولت. ويتم 
ربط عُمان بالإمارات عبر خط جهد 220 كيلو فولت، بينما يتم ربط السعودية بالشبكة عبر أنظمة نقل متتالية منفصلة للتيار المستمر عالي الجهد 

)HVDC( باستخدام خط جهد 380 كيلو فولت. ويتم ربط البحرين بالشبكة عبر كابل بحري بجهد 400 كيلو فولت.

كانت التوقعات في البداية أن تعمل الشبكة على تسهيل تجارة الكهرباء بين دول مجلس التعاون الخليجي، حيث كانت كمية الكهرباء المتبادلة 
فعلياً بين هذه الدول محدودة بسبب عدم توفر سوق لتجارة الطاقة، إلا أنها اليوم تخدم بشكل رئيسي أهداف تقاسم الاحتياطيات الدوّارة وتجارة 
الطاقة الكهربائية من خلال عمليات نقل الطاقة المجدولة أو غير المجدولة بهدف المساعدة في حالات الطوارئ. ووفقاً لتقديرات هيئة الربط 
الكهربائي لدول مجلس التعاون الخليجي، تمكنت الدول الأعضاء من توفير حوالي 2.2 مليار دولار بين عامي 2011 و2017، من خلال تقاسم 
المركبة  الإنتاجية  القدرة  استثمارات  في  التوفير  تتضمن  التي  السنوية،  المكاسب  وتتراوح  الأحيان.  بعض  في  الكهرباء  وتجارة  الدوارة  الطاقة 

وتكاليف التشغيل والوقود، بين 200 إلى 300 مليون دولار أمريكي.

موقعها  الخليجي  التعاون  لدول مجلس  الكهربائي  الربط  هيئة  عززت  التجارية،  للأغراض  الشبكة  استخدام  بتوسيع  المتزايد  الاهتمام  في ضوء 
كواحدة من أهم الداعمين لتجارة الطاقة على الصعيد الإقليمي. وعندما تم الإعلان عن ربط الإمارات بالشبكة في أبريل 2011، عدَّ وزراء الطاقة 
وغيرهم من القادة الإقليميين هذا الإعلان بمثابة أداة تخدم الحالات الطارئة، فضلًا عن كونه العمود الفقري للتجارة المستقبلية. وفي نوفمبر 

2017، بدأت تجربة التجارة الفورية لمدة ستة أشهر بهدف إنشاء منصة تجارية تخدم الأهداف التي تقوم عليها تجارة الطاقة.

تواجه سوق الطاقة الإقليمية القائمة على الربط الكهربائي الحالي مهمةً معقّدة، إلا أنها قابلة للتحقيق من الناحية التقنية؛ حيث سيحتاج إلى 
ترقية قدرة الشبكة لاستيعاب حجم أكبر من الكهرباء المتداولة بما يخدم عمليات الاستثمار في المشاريع واسعة النطاق مثل "مشروع الطاقة 
الشمسية 2030" في السعودية. من جهة أُخرى، فإن وجود سوق إقليمية يستدعي وضع إطار قانوني جديد، الذي بدوره سيعتمد على تجاوز 
التحديات السياسية الإقليمية بين الدول المتجاورة. علاوةً على ذلك، من الضروري الاتفاق على المسائل المتعلقة بالتعرفة، وإجراء إعادة هيكلة 

لأسواق المرافق الخدمية الوطنية بهدف السماح للشركات الخدمية بشراء الكهرباء من الخارج بموجب آلية تجارية واضحة.

إن نجاح تجارة الكهرباء عبر شبكة الربط الكهربائي لدول مجلس التعاون الخليجي يشكل حافزاً لتوسيع الشبكة خارج دول المجلس، حيث تعمل 
مصر والسعودية على ربط شبكاتهما الوطنية عبر ناقلٍ بقدرة 3,000 ميجاواط أسفل البحر الأحمر للاستفادة من اختلاف أوقات ذروة الطلب على 
الكهرباء بين مصر ودول الخليج عبر السعودية )ميد، 2021(؛ وهذا بدوره يمكن أن يحفز المزيد من استثمارات دول مجلس التعاون الخليجي في 
مشاريع الطاقة النظيفة في مصر. علاوةً على ذلك، تُشكّل اليمن أحد الخيارات الممكنة لتوسيع الشبكة؛ إذ يمكنها أن تستفيد بشكل كبير من 
قدرة التوليد الإضافية واستقرار نظام الطاقة الذي يمكن توفيره من خلال الوصول إلى أنظمة الكهرباء التجارية لدول مجلس التعاون الخليجي، 
حيث يُعد الربط الشبكي في هذه الحالة خياراً استراتيجياً مهماً لإعادة الهيكلة الاقتصادية في مرحلة ما بعد النزاع في اليمن. واعتباراً من عام 
2023، تم تطوير الأنظمة التي تربط الشبكة الكهربائية لدول مجلس التعاون الخليجي من خلال عدة مشاريع، بما في ذلك شبكة كهربائية ثانية 

مع عُمان، والربط الكهربائي بين الكويت والإمارات، والربط الكهربائي مع العراق.

الإطار 1.2 شبكة الربط الكهربائي لدول مجلس التعاون الخليجي.

المصدر: )آيرينا، 2019أ، وأسابا، 2023(
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1.3 التغير المناخي وانبعاثات  غازات الدفيئة في منطقة دول مجلس التعاون الخليجي
أصبح التصدي للتغير المناخي حاجةً ماسّة بالنسبة لدول مجلس التعاون الخليجي، حيث تُعد هذه الدول واحدة من المناطق الأكثر عرضة للمخاطر المناخية 
المتعاقبة باعتبارها جزءاً من منطقة الشرق الأوسط، التي تم تصنيفها على أنها "نقطة البداية العالمية للتغير المناخي" )بو سرحال، 2022(، و"بؤرة التغير 
المناخي" )شاهد، 2022(، والمنطقة التي ستكون "الأكثر تأثراً بالتغير المناخي والاحتباس الحراري". بالإضافة إلى ذلك، تعد منطقة دول مجلس التعاون 

الخليجي واحدة من المناطق "الأكثر عرضة لارتفاع مستوى سطح البحر" )مركز المناخ التابع للصليب الأحمر والهلال الأحمر، 2021(.

وتشير التوقعات إلى أن التداعيات المناخية ستصبح أمراً معتاداً بحلول منتصف القرن؛ حيث تشمل هذه التداعيات ارتفاع درجات الحرارة، وموجات الحر 
الشديد، والصيف الحارق، والاستنزاف المستمر لموارد المياه العذبة، والتصحر الإقليمي مع العواصف الترابية الشديدة، فضلًا عن حدوث الفيضانات، 
وابيضاض الشعاب المرجانية وارتفاع مستوى سطح البحر )الذي قد يهدد البحرين بخسارة ما يعادل %11 من مساحتها(، )بيرم وأوزتورك، 2021؛ فيتيلسون 
وتوبي، 2017؛ الهيئة الحكومية الدولية المعنية بتغير المناخ، 2023، 2018؛ كامرافا وبابار، 2012؛ ليليفيلد وآخرون، 2016؛ واها وآخرون، 2017؛ وودون 
وآخرون، 2014؛ زيتيس وآخرون، 2021(. وفي ظل هذه التغيرات المناخية، تواصل الكويت تسجيل أرقامٍ قياسية لأعلى درجة حرارة عالمياً في شهري يوليو 
وأغسطس )بي بي سي نيوز، 2021؛ مايكلسون، 2017(. ومن المرجّح أن تتسبب التغيرات المناخية في جعل الفترات الحارة أطول وأكثر قسوة. كما تتعرض 
عُمان، بسبب موقعها الجغرافي، لظواهر مناخية قاسية تزداد تواتراً مثل الأعاصير المدارية والعواصف الشديدة )رويترز، 2021ب؛ البنك الدولي، 2021ب(.

يطرح التغير المناخي المزيد من التحديات، لا سيّما مع تعاظم نمط الحياة الحضري السائد في دول مجلس التعاون الخليجي. وكما ذكرنا في بداية هذا 
الفصل، يعيش %90 من سكان منطقة دول مجلس التعاون الخليجي في المناطق الحضرية، والتي تغطي حوالي %1.5 فقط من المساحة المتاحة، مما 
المناخي  التغير  إلى تفاقم مخاطر  السكانية بدورها  الكثافة  )إيكو مينا، 2021؛ دومورتييه، 2016(. وستؤدي هذه  الكثافة  المأهولة عالية  المناطق  يجعل 
والقضايا البيئية الأخرى، مثل تأثير الجزر الحرارية الحضرية، وارتفاع مستويات تلوث الهواء والضوضاء، وزيادة التهديدات الناتجة عن ارتفاع مستوى سطح 
البحر والظواهر الجوية القاسية )الصندوق العالمي للحد من الكوارث والتعافي منها، 2020؛ مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية، 2021؛ البنك الدولي، 
2021أ(. علاوةً على ذلك، فإن آثار التغير المناخي تطال أيضاً التنوع البيولوجي وتعزز مخاطر التصحر، الأمر الذي يتسبب في حدوث المزيد من الضغوطات 
المناطق  في  ولا سيما  فيها،  السريعة  التطوير  عمليات  نتيجة  الأراضي  تواجهها  التي  التهديدات  إلى  تُضاف  التي  المنطقة،  طبيعة  تُهدد  التي  المناخية 

الساحلية.

تتولّد  معظم الانبعاثات المرتبطة بالوقود الأحفوري لمنطقة دول مجلس التعاون الخليجي في الدول التي تستورد النفط والغاز من المنطقة. وعلى مر 
التاريخ، كانت هذه المنطقة منتجًا ثانوياً لانبعاثات  غازات الدفيئة. لكن ذلك تغيّر )انظر الشكل 1.18(؛ فحتى عام 2020، كانت منطقة الشرق الأوسط 
وشمال أفريقيا ككل منتجاً لحوالي %9 من إجمالي انبعاثات  غازات الدفيئة في العالم )مع حصة مماثلة من انبعاثات ثاني أكسيد الكربون العالمية(، حيث 
التعاون  الدفيئة في دول مجلس  انبعاثات  غازات  )الشكل 1.19(. وارتفع إجمالي  النسبة  الخليجي بحوالي %40 من هذه  التعاون  ساهمت دول مجلس 
التعاون  انبعاثات دول مجلس  السعودية وحدها مسؤولة عن حوالي نصف  تُعد  إذ  بين عامي 2000-2020،  الفترة  الضعف خلال  أكثر من  إلى  الخليجي 
الخليجي، تليها الإمارات، مما يجعل السعودية ثاني أكبر مصدر لانبعاثات  غازات الدفيئة في الشرق الأوسط وشمال أفريقيا بعد إيران. كما تُعتبر السعودية 
تاسع أكبر منتج في العالم لانبعاثات  غازات الدفيئة، متجاوزةً ألمانيا التي تُعد دولة صناعية متقدمة يبلغ عدد سكانها ضعف عدد سكان السعودية )البنك 

الدولي، 2023ب(.



43

خلفية ولمحة عامة عن قطاع الطاقة

0

20 000

10 000

30 000

40 000

مليون طن من مكافئ ثاني أكسيد الكربون

2000 202020162004 2008 2012

شرق آسيا والمحيط الهادىء

أوروبا ووسط آسيا

أمريكا اللاتينية
ومنطقة البحر الكاريبي

الشرق الأوسط وشمال افريقية

جنوب آسيا

جنوب الصحراء الكبرى

البحرين

عمان

الكويت

قطر

الامارات

السعودية

باقي دول منطقة الشرق الأوسط وشمال افريقيا

مليون طن1367

مجلس التعاون الخليجي

مليون طن 713

مليون طن 250

مليون طن 136

مليون طن 120

مليون طن 95

مليون طن 54

مليون طن 300

مليون طن 845

مليون طن 261

مليون طن 266

باقي منطقة الشرق
الأوسط وشمال افريقية

الجزائر

العراق

ايران

مصر

مليون طن 425

الشكل 1.18 إجمالي انبعاثات  غازات الدفيئة حسب المنطقة )مليون طن من مكافئ ثاني أكسيد الكربون(، بين عامي 2000-2020.

الشكل 1.19 انبعاثات  غازات الدفيئة في منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا )مليون طن من مكافئ ثاني أكسيد الكربون(، لعام 2020.

المصدر: )البنك الدولي 2023أ(.
ملاحظات: تم ذكر دول منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا هنا وفق تعريف البنك الدولي: الجزائر والبحرين وجيبوتي ومصر وإيران والعراق وإسرائيل 
الواردة أعلاه  البيانات  والأردن والكويت ولبنان وليبيا ومالطا والمغرب وعمان وقطر والسعودية وسوريا وتونس والإمارات وفلسطين واليمن. لا تشمل 

الانبعاثات الناجمة عن الوقود الأحفوري المُصدّر. 
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حتى وقتٍ قريب، شكّلت المواد الهيدروكربونية المصدر شبه الحصري للطاقة. وتُعد دول مجلس التعاون الخليجي من بين أكبر الدول المنتجة لانبعاثات 
ثاني أكسيد الكربون على مستوى العالم على أساس نصيب الفرد. )البنك الدولي، 2023ب(؛ حيث تبرز قطر باعتبارها أكبر منتج للانبعاثات في العالم على 

أساس نصيب الفرد، بنسبة تفوق بكثير انبعاثات أيٍّ من الدول الأخرى )الشكل 1.20(.

ارتفاع الانبعاثات  التعاون الخليجي. يظهر في المخطط  تعرض الأشكال 1.21 و1.22 و1.23 مخططاً للانبعاثات وكثافة الطاقة في منطقة دول مجلس 
وإجمالي الناتج المحلي لكل وحدة استخدام طاقة )ةبسن الاهتسك اةقاطل إىل اجتانل ااصتقلادي( بمرور الوقت. ورغم انخفاض الانبعاثات إلى حد ما في 
بعض الدول مثل قطر، إلا أنها ما تزال أكبر مصدر للانبعاثات في العالم على أساس نصيب الفرد. علاوةً على ذلك، لم تشهد كثافة استهلاك الطاقة في 
قطر ارتفاعاً كبيراً خلال السنوات الأخيرة، والسبب في ذلك يعود إلى النمو السريع في إجمالي الناتج المحلي الذي تجاوز إنتاج الطاقة. وعلى سبيل المقارنة، 
استطاعت الدول الأخرى ذات الكثافة المرتفعة في استهلاك الطاقة، مثل روسيا والولايات المتحدة، خفض هذه الكثافة، في حين تجاوزت أربعُ دولٍ من 

دول مجلس التعاون الخليجي الستة )وهي: الكويت وعُمان والسعودية والإمارات( مستوى استهلاك الطاقة للولايات المتحدة.

الشكل 1.20 نصيب الفرد من انبعاثات ثاني أكسيد الكربون مقابل نصيب الفرد من إجمالي الناتج المحلي )بالأسعار الحالية للدولار( في 
بلدان مختارة، لعام 2022.

المصدر: )البنك الدولي 2023أ؛ كلايمت ووتش 2023(.
ملحوظة: حجم الدوائر يمثل تعداد السكان.
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ةً بالعالم. الشكل 1.21 انبعاثات ثاني أكسيد الكربون لدول مجلس التعاون الخليجي مقارن

المصدر: )البنك الدولي 2023أ(.
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ةً بالعالم. الشكل 1.22 نصيب الفرد من انبعاثات ثاني أكسيد الكربون في دول مجلس التعاون الخليجي مقارن

المصدر: )البنك الدولي 2023أ؛ كلايمت ووتش 2023(.
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الشكل 1.23 إجمالي الناتج المحلي لكل وحدة استخدام طاقة )تعادل القوة الشرائية بالدولار بالأسعار الثابتة لعام 2017(

المصدر: )البنك الدولي، 2023أ(.



© Pavlovich Viktor; shutterstock

الطاقة المتجددة: 
الإمكانات والتكاليف 

والاستخدام

دبي، الإمارات العربية المتحدة: مجمع صاحب السمو الشيخ محمد بن راشد آل مكتوم للطاقة الشمسية
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لقد أدركت منطقة دول مجلس التعاون الخليجي منذ فترة طويلة إمكانات الطاقة المتجددة المتوفرة لديها والدور الفعّال الذي يمكن أن تلعبه في هذا 
الموارد  بفضل  وذلك  المنطقة،  في  الطاقة  لتوليد  التكلفة  حيث  من  فعالية  الأكثر  المورد  المتجددة  الطاقة  مصادر  تصبح  أن  المحتمل  ومن  الصدد. 
وانخفاض  الملائمة،  التمويل  التكاليف، وشروط  تُقام بهدف خفض  التي  والمزادات  الرياح(،  المنطقة طاقة  أجزاء من  )وفي  الشمسية  للطاقة  الممتازة 
تكاليف التكنولوجيا التي يتطلبها إنتاج الطاقة من المصادر المتجددة )سميث، 2023؛ بادماناثان، 2018(. ومن المرجح أن تتزايد الاستثمارات في مجال 
ل تكاليف مصادر  الطاقة المتجددة ضمن نطاق دول مجلس التعاون الخليجي في السنوات القليلة القادمة. يأتي هذا في ظل  قدرة هذه الدول على تحمُّ
الطاقة المتجددة، والتطورات الرئيسية التي تشهدها المنطقة مثل انخفاض معدل الاستهلاك المحلي للوقود الأحفوري، والأهداف المناخية الطموحة 
التي تسعى دول الخليج إلى تحقيقها، والتنويع الاقتصادي، والابتكارات الصناعية؛ كإنتاج الهيدروجين النظيف. ويوضح هذا الفصل إمكانات الموارد في 
المنطقة )القسم 2.1( والتوسع في استخدام مصادر الطاقة المتجددة في الفترة الحالية في مجموعة مختارة من البلدان )القسم 2.2(، ثمّ يلقي الضوء 

على الممارسات الرامية إلى تخفيض تكاليف مصادر الطاقة المتجددة )القسم 2.3(

2.1 إمكانات مصادر الطاقة المتجددة

تنعم دول مجلس التعاون الخليجي  بإمكانات كبيرة من موارد الطاقة الشمسية: إذ يتراوح متوسط حجم الإشعاع الأفقي العالمي )GHI( سنوياً بين 1,700 
و2,500 كيلوواط/ساعة للمتر المربع )كيلوواط ساعة/م2( )الشكل a2.1(. وتتشابه مستويات الإشعاع الأفقي العالمي في دول المجلس مع تلك الموجودة 
العالمي ضرورياً لتوليد  )آيرينا، 2019أ(. ويُعتبر حجم الإشعاع الأفقي  في بلدان أخرى في منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا، مثل الأردن والمغرب 
أما  عُمان.  السعودية وفي جنوب غرب  ويتركز حجم الإشعاع بشكل خاص في شمال غرب ووسط وجنوب  الكهروضوئية،  الشمسية  الألواح  عبر  الطاقة 
بالنسبة للبحرين وقطر والإمارات، فإنها تمتلك إمكانيات متوسطة من موارد الرياح، وتنخفض سرعة الرياح نسبياً على الشاطئ. وتنعم مناطق واسعة في 
وسط وشمال السعودية وجنوب عُمان وشمال غرب الكويت بموارد رياح جيدة )أكثر من 7.5 متر في الثانية(، )الشكل 2.1 ب(. وتتمتع سرعات الرياح على 

طول الساحل الشمالي للبحر الأحمر بتصنيف عالمي المستوى )حيث تقوم السعودية ببناء أول منشأة لتصدير الهيدروجين في نيوم(.

وتتمتع بعض المناطق، ولا سيما عُمان والسعودية، بموارد جيدة من الطاقة الشمسية المركّزة. وبحسب بيتاك وآخرون، 2012، فإنّ السعودية قد يكون 
لديها أفضل مواقع الإشعاع الطبيعي المباشر )DNI( في منطقة دول مجلس التعاون الخليجي، مقارنة بمواقع أُخرى في الأردن والمغرب وإسبانيا. وتؤثر 
كمية الغبار والرطوبة العالية على طول ساحل الخليج في المنطقة على حجم الإشعاع الطبيعي المباشر وعلى اختيار ها كأماكن مناسبة لتوظيف تقنية 
الطاقة الشمسية المركّزة، حيث يحجب الغبار والرطوبة على مدار العام عن الألواح والخلايا الشمسية الكهروضوئية ضوء الشمس، مما يعني امتصاص 
كمية أقل من ضوء الشمس أو انعكاساتها )آيرينا، 2019أ(. وتتحكم الاختلافات المناخية في جميع أنحاء شبه الجزيرة العربية بمستويات الإشعاع الأفقي 
الغبار الشديدة في شمال أفريقيا تؤدي أيضاً إلى انخفاض حجم الإشعاع الأفقي  التعاون الخليجي، فإن كثافة  العالمي. وبعيداً عن منطقة دول مجلس 

العالمي بنسبة %50-40 وحجم الإشعاع الطبيعي المباشر بنسبة %90-80، )كوزموبولوس وآخرون، 2017(.
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الشكل 2.1 موارد الطاقة الشمسية وطاقة الرياح في دول مجلس التعاون الخليجي

المصدر: )أ(: برنامج المساعدة في إدارة قطاع الطاقة )2019(، )ب(: جامعة الدنمارك التقنية )2015(، خريطة الأساس: بحسب حدود الأمم المتحدة. الخرائط 
متاحة على أطلس آيرينا العالمي لموارد الطاقة المتجددة.

إخلاء مسؤولية: تم إدراج الخريطة لأغراض توضيحية فقط. والحدود الموضحة في الشكل لا تعني أي تأييد أو قبول من قبل الوكالة الدولية للطاقة المتجددة 
)آيرينا( فيما يتعلق بوضع أي منطقة، أو بلد، أو إقليم، أو مدينة، أو منطقة خاضعة لسلطاتها، أو تتعلق بترسيم حدودها أو تخومها. 
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المصدر: الوكالة الدولية للطاقة المتجددة )آيرينا( )2021أ(، خريطة الأساس: بحسب حدود الأمم المتحدة. الخرائط متاحة على أطلس آيرينا العالمي لموارد 
الطاقة المتجددة.

إخلاء مسؤولية: تم إدراج الخريطة لأغراض توضيحية فقط. والحدود الموضحة في الشكل لا تعني أي تأييد أو قبول من قبل الوكالة الدولية للطاقة المتجددة 
)آيرينا(.

الشكل 2.2 المناطق الأكثر ملاءمة لمشاريع الطاقة الشمسية الكهروضوئية وطاقة الرياح البرية على مستوى المرافق
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© izzet ugutmen; shutterstock

تحليل تقسيم مناطق طاقة الرياح والطاقة الشمسية الكهروضوئية
حدّدت الوكالة الدولية للطاقة المتجددة )آيرينا(، في إطار المبادرة العربية للطاقة النظيفة، التي أقرها المجلس الوزاري العربي في سبتمبر 2014 لتعزيز دمج 
حصص أكبر من مصادر الطاقة المتجددة في أنظمة الطاقة في المنطقة العربية، فرص الاستثمار في مشاريع الطاقة الشمسية الكهروضوئية ومشاريع 
طاقة الرياح البرية على مستوى المرافق في دول مجلس التعاون الخليجي، )الشكل 2.2 أ و ب(.وللقيام بذلك، أخذ محللو "آيرينا" بعين الاعتبار إمكانات 

المصادر المتجددة المتاحة، والبنية التحتية الحالية )بما في ذلك شبكات الطرق وخطوط النقل(، والتضاريس، والمناطق المحمية، والكثافة السكانية.
وتحدد الخرائط المناطق الملاءمة لنشر مشاريع طاقة الرياح والطاقة الشمسية الكهروضوئية، التي سيؤدي استغلال نصفها فقط إلى إنتاج 3,143 جيجاواط 
من الطاقة الشمسية الكهروضوئية و100 جيجاواط من طاقة الرياح البرية. وتتمتع السعودية بأعلى إمكانات تطوير الطاقة الشمسية الكهروضوئية، بحوالي 
2,324 جيجاواط، تليها عُمان، والإمارات، وقطر، والكويت، والبحرين )الشكل 2.2أ(. وتعتبر إمكانات الرياح في جميع أنحاء المنطقة أقل من إمكانات الطاقة 
)الشكل  الرياح في السعودية أيضاً، بحوالي 58 جيجاواط، تليها عُمان، والكويت، وقطر، والإمارات، والبحرين  الشمسية، مع وجود أعلى إمكانات لطاقة 
2.2ب(، ولشرح هذه النسب بالأرقام على أرض الواقع، فقد بلغت إجمالي القدرة المركبة للطاقة التي تم إنتاجها من المصادر المتجددة في منطقة دول 

مجلس التعاون الخليجي 173 جيجاواط خلال عام 2022 )الفصل الثاني(.

ع في استغلال مصادر الطاقة المتجددة 2.2 حالة التوسُّ

شهد العقد الماضي تطوراً ملحوظاً في مجال الطاقة المتجددة في دول مجلس التعاون الخليجي، حيث كان اعتمادهم على مصادر الطاقة المتجددة شبه 
معدومٍ في السابق، لتصبح بعد ذلك دول المجلس سوقاً متنامياً لمصادر الطاقة المتجددة في منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا4 )الشكلين 2.3 
و2.5(، حيث تبلغ اليوم قدرة دول مجلس التعاون الخليجي لتوليد الطاقة من المصادر المتجددة أكثر من %10 من إجمالي قدرة توليد الطاقة في منطقة 

الشرق الأوسط وشمال أفريقيا )الشكلان 2.3 و2.4(. 

الطاقة  الكهروضوئية، و%4 من  الشمسية  الطاقة  استخدام  ناجمة عن  الطاقة  توليد  الخليجي على  التعاون  إجمالي قدرة دول مجلس  حوالي %90 من 
الشمسية المركّزة، وتتركز أغلبها تقريباً في الإمارات وقطر والسعودية، مما يجعل الإمارات وقطر من بين أكبر عشر دول تمتلك القدرة الإنتاجية في منطقة 
الشرق الأوسط وشمال أفريقيا )انظر الجدول 2.1(. ويختلف مسار هاتين البلدين عن بقية البلدان في منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا، والتي نمت 
الذين كانوا يعتمدون بشكل شبه كامل على  الدول مثل مصر وإسرائيل والمغرب  باستثناء بعض  المتجددة ببطء على مدى عقود،  الطاقة  لديها قدرات 
الطاقة الكهرومائية )آيرينا، 2019ب(. وبقي التوسّع في تنفيذ مشاريع طاقة الرياح محدودًا حتى عام 2022 في منطقة دول مجلس التعاون الخليجي، حيث 

تم تركيب 67 ميجاواط، ثلاثة أرباعها في عُمان )الجدول 2.1(. 

4  تشمل منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا: البحرين، وإيران، والعراق، وإسرائيل، والأردن، والكويت، ولبنان، وعُمان، وقطر، والسعودية، وفلسطين، 
وسوريا، والإمارات، واليمن.
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وعلى الرغم من التوسّع الكبير مؤخراً  في استخدام مصادر الطاقة المتجددة في منطقة دول مجلس التعاون الخليجي، إلا أنّ حصة الطاقة المتجددة في 
توليد الكهرباء في المنطقة لا يزال ضئيلًا. وفي عام 2022، شكّلت مصادر الطاقة المتجددة نسبة %3 فقط من قدرة توليد الكهرباء بالرغم من الخطط 
التكلفة   حيث  من  الاعتيادية  بالمصادر  مقارنة  المتجددة  الطاقة  لمصادر  التنافسية  القدرة  وزيادة   ،)3 )الفصل  المنطقة  دول  عليها  تسير  التي  الطموحة 

)القسم 2.3(.

توجهات التنفيذ الرئيسية ومشاريع الطاقة 
تُعد دولة الإمارات العربية المتحدة من أكثر دول المنطقة اعتماداً على الكهرباء التي يتم توليدها من مصادر الطاقة المتجددة، حيث بلغت القدرة المركبة 
3,592 ميجاواط في عام 2022، ومعظمها من الطاقة الشمسية الكهروضوئية )الشكل 2.8(. ولقد تعاظمت حصة الدولة من الطاقة الشمسية الإقليمية 
)الشكل 2.7( بشكل أكبر في عام 2023، حيث تم إنتاج أكثر من 1,000 ميجاواط إضافية من الطاقة الشمسية. وكما ذكرنا سابقاً، إن نسبة استغلال طاقة 
الرياح في منطقة دول مجلس التعاون الخليجي بقيت محدودة، ولكنها كانت الأفضل في سلطنة عُمان )الجدول 2.1(. وتحتضن إمارة دبي في الإمارات 
مجمّع محمد بن راشد آل مكتوم للطاقة الشمسية، وهو أكبر مجمّع للطاقة الشمسية في موقع واحد على مستوى العالم. وتبلغ قدرة توليد الطاقة فيه 
2,800 ميجاواط، مما يرفع قدرة إنتاج الطاقة المتجددة في الإمارة إلى أكثر من %15 من إجمالي القدرة الإنتاجية )هيئة كهرباء ومياه دبي، 2023؛ كيسي، 
2023(. كما تمتلك الإمارات محطة "نور أبوظبي" التي تعتبر من أكبر المحطات المستقلة لإنتاج الطاقة الشمسية الكهروضوئية بقدرة 1,200 ميجاواط 
)وهي أيضاً واحدة من أكبر محطات الطاقة الشمسية في موقع واحد في العالم(، وكذلك محطة "شمس" في أبوظبي، و محطة شمس دبي، ومزرعة الرياح 
في منطقة حتا. وتشمل أنظمة الطاقة الشمسية الأصغر حجماً محطة الطاقة الشمسية الكهروضوئية بقدرة 10 ميجاواط الموجودة في مدينة مصدر في 
أبوظبي. ولقد أطلقت الإمارات في أكتوبر 2023 أول مشروع تجاري لطاقة الرياح، وهو مشروع بقدرة إنتاجية تصل إلى 103.5 ميجاواط، يمتد على أربعة 
مواقع، وتديره شركة "مصدر" للطاقة المتجددة، ومن المقرر أن يزود المشروع أكثر من 23,000 منزل بالكهرباء سنوياً )رويترز، 2023(. وفي الوقت نفسه، 
من المتوقع أن يتم تشغيل محطة الظفرة للطاقة الشمسية الكهروضوئية في أبوظبي بقدرة 2,100 ميجاواط قريباً، وتعتبر واحدة من أكبر محطات الطاقة 

المتجددة في العالم، مما يعزز قدرة الطاقة المتجددة في دولة الإمارات. 
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وإلى جانب الطاقة الشمسية، كانت الإمارات أول دولة في منطقة دول مجلس التعاون الخليجي توظف تكنولوجيا تحويل النفايات إلى طاقة. وفي أبريل 
2022، أكملت إمارة الشارقة بناء أول محطة لتحويل النفايات إلى طاقة في الدولة، كجزءٍ من خطتها الطموحة لجعل الشارقة أول مدينة في الشرق الأوسط 
خالية من النفايات، )ذا ناشيونال، 2022(. وستسهم المحطة عند تشغيلها بكامل طاقتها في تحويل ما يصل إلى 300,000 طن من النفايات غير القابلة 
لإعادة التدوير كل عام، بينما تنتج 30 ميجاواط من الكهرباء بمعدّل انبعاثات كربونية منخفضة، وهو ما يكفي لتزويد 28,000 منزل بالطاقة )ذا ناشيونال، 

.)2022

اء القائم على مصادر الطاقة المتجددة في منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا، )جيجاواط/ساعة( بين  الشكل 2.3 توليد الكهرب
عامي 2000-2021

المصدر: )آيرينا، 2023ب(
* تشمل بقية دول منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا: الجزائر، والأردن، ولبنان، وليبيا، وموريتانيا، والسودان، وسوريا، وتونس، واليمن. 	

** تشمل بقية دول مجلس التعاون الخليجي: البحرين، والكويت، وعُمان، وقطر، والسعودية. 	
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اء القائمة على الطاقة المتجددة في منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا )ميجاواط(، 2022. الشكل 2.4 قدرة توليد الكهرب

المصدر: )آيرينا، 2023ب(.
ملاحظات: *تشمل بقية دول منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا الجزائر والأردن ولبنان وليبيا وموريتانيا والسودان وسوريا وتونس واليمن.

               **تشمل بقية دول مجلس التعاون الخليجي البحرين والكويت وعمان وقطر والسعودية.

اء القائمة على الطاقة المتجددة في دول مجلس التعاون الخليجي )ميجاواط(، 2013-2022. الشكل 2.5 قدرة توليد الكهرب

المصدر: )آيرينا، 2023ب(.
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الشكل 2.6 قدرة توليد الطاقة المتجددة حسب الدولة )ميجاواط(، 2022.

الشكل 2.7 أكبر 10 دول منتجة للطاقة المتجددة في الشرق الأوسط )القدرة المركبة لإنتاج الكهرباء من الطاقة المتجددة 
بالميجاواط(، 2022.

المصدر: )آيرينا، 2023ب(.

المصدر: )آيرينا، 2023ب(.
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الكهروضوئية 

اء القائمة على الطاقة المتجددة في دول مجلس التعاون الخليجي حسب التكنولوجيا  الشكل 2.8 قدرة توليد الكهرب
المستخدمة )ميجاواط(، 2022.

المصدر: )آيرينا، 2023ب(.

الجدول 2.1 قدرة توليد الطاقة المتجددة )ميجاواط( في دول مجلس التعاون الخليجي )الوضع: في نهاية عام 2022(.

المصدر: )آيرينا، 2023ب(.
* قامت المملكة العربية السعودية بتشغيل 400 ميجاواط من طاقة الرياح في أواخر عام 2022، وهو غير مشمول في البيانات أعلاه. 	

 إجمالي الطاقة
المتجددة

الغاز الحيوي  النفايات
 البلدية المعاد

تدويرها

طاقة الرياح  الطاقة
 الشمسية
المركزة

 الطاقة
 الشمسية

الكهروضوئية

48.3 2.7 45.6  البحرين

96.7 12.4 50 32.8  الكويت 

705.1 50 – 655.1    عمان

824.1 4 15 – – 805.1  قطر

443.1 3.3* 50 389.9  السعودية

3,592 3.4 1 100 287.6 3  الامارات

5,709 7 15 69 402 5,216 دول مجلس التعاون الخليجي
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)ذا  الطاقة  توليد  في  النفايات  من  طن   100,000 استخدام  وهو  إنجازاتها،  أوّل  طاقة"  إلى  النفايات  لتحويل  الشارقة  "محطة  حققت   ،2023 مايو  في 
ناشيونال، 2023(. وفي الشهر نفسه، أكملت دبي أيضاً إنشاء مشروع جديد لتحويل الغاز الحيوي إلى طاقة في محطة ورسان لمعالجة مياه الصرف الصحي، 
بقدرة 44.250 ميجاواط/ساعة من الكهرباء سنوياً، وهو ما يكفي لتغطية %50 من احتياجات محطة الصرف الصحي من الكهرباء )جلف نيوز، 2023(. كما 
افتتحت دبي، في صيف عام 2023، مركز دبي لمعالجة النفايات، الذي من المقرر أن يعالج 1.9 مليون طن من النفايات سنوياً، ليصبح أكبر مشروعٍ في 
العالم لتحويل النفايات إلى طاقة )جلف نيوز، 2022؛ مركز ورسان لمعالجة النفايات، 2023(. كما تعد دولة الإمارات العربية المتحدة أول دولة خليجية في 

الوقت الحاضر تستكشف الطاقة الحرارية الأرضية )أدنوك، 2023(.

وبعد سنوات عديدة من التعثّر على مستوى النشر، أكملت دولة قطر تشغيل محطة الخرسعة للطاقة الشمسية الكهروضوئية بقدرة 800 ميجاواط، في 
الوقت المناسب مع انطلاق فعاليات كأس العالم لكرة القدم 2022. حيث زادت محطة الخرسعة حصة مصادر الطاقة المتجددة في مزيج توليد الكهرباء 

من %0 إلى %7، لتحتلّ قطر بذلك المرتبة الثانية على مستوى دول المنطقة من حيث قدرة الطاقة الشمسية. 

كذلك الأمر في عمان، حيث ازدادت حصة الطاقة المتجددة لتمثل %6 من قدرة توليد الكهرباء المرتبطة بالشبكة في السلطنة. وبالإضافة إلى ما يزيد عن 
650 ميجاواط من قدرة الطاقة الشمسية الكهروضوئية المركبة المتصلة بالشبكة، أكملت عمان في عام 2019 مشروع محطة ظفار لطاقة الرياح بقدرة 

50 ميجاواط، الذي طورته شركة "مصدر" الإماراتية للطاقة )مصدر، 2023ب(.

أمّا السعودية، فعلى الرغم من خططها الطموحة في مجال الطاقة المتجددة ومساحاتها الشاسعة المتاحة، إلا أن القدرة المركّبة للطاقة المتجددة في 
المملكة تحتلّ المرتبة الرابعة فقط على مستوى دول المنطقة، حيث بلغت 443 ميجاواط في عام 2022، وجميعها تقريباً من الطاقة الشمسية. يُذكر أنه 
في أبريل 2021 تم تشغيل أول مشروع للطاقة الشمسية على مستوى المرافق العامة في المملكة بقدرة 300 ميجاواط، من قبل تحالفٍ بقيادة "أكوا 

باور" وشركة "الجهاز القابضة".
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ويتم بيع الطاقة التي يولّدها المشروع إلى الشركة السعودية لشراء الطاقة "المشتري الرئيس" بموجب اتفاقية شراء الطاقة )PPA( لمدة 25 عاماً. كما سجل 
المشروع رقماً قياسياً جديداً للتكاليف المنخفضة، إذ بلغت التكلفة 2.34 سنت أمريكي/ كيلوواط ساعة في القطاع الفرعي للطاقة الشمسية الكهروضوئية 
قدرة  بإجمالي  الشمسية  للطاقة  أخرى  7 مشاريع  المملكة  وقعت  نفسه،  العام  وفي   .)2021 الطاقة،  تكنولوجيا  السعودية، 2022ب؛  العربية  )المملكة 
الطاقة  الذي يتميز بسعر قياسي من حيث تكلفة  توليد بلغت 1,515 ميجاواط، بما في ذلك مشروع "شعيبة" للطاقة الشمسية بقدرة 600 ميجاواط، 
التعاقد على جميع  بقدرة 400 ميجاواط. وتم  البرية  الرياح  الجندل" لطاقة  أمريكي/ كيلوواط ساعة. ومشروع محطة "دومة  الشمسية قدره 1.04 سنت 
المشاريع السابقة بموجب اتفاقيات شراء تتراوح مدتها بين 25-20 عاماً )كاربنتر، 2021؛ رويترز 2021ج؛ تكنولوجيا الطاقة، 2019(. ومع نهاية عام 2023، 
كانت السعودية قد وضعت المحطات الكهروضوئية التالية قيد التشغيل: محطة سكاكا للطاقة الشمسية )300 ميجاواط(، ومحطة جدة للطاقة الشمسية 
الشمسية  للطاقة  سدير  مشروع  إلى  بالإضافة  ميجاواط(،   300( الكهروضوئية  الشمسية  للطاقة  رابغ  محطة  ومشروع  ميجاواط(،   300( الكهروضوئية 

الكهروضوئية الذي يتم تشغيله جزئياً بقدرة 1,200 ميجاواط )وزارة الطاقة، 2023(.

تقنيات توليد الطاقة المتجددة اللامركزية وغير المتصلة بالشبكة
ما تزال استخدامات تطبيقات الطاقة المتجددة غير المتصلة بالشبكة محدودةً في دول مجلس التعاون الخليجي، حيث تبلغ قدرتها الإجمالية في المنطقة 
حوالي 8.5 ميجاواط برغم إمكانات التوسع الكبيرة في السنوات المقبلة. وحيث إنّ الوصول إلى الكهرباء يكاد يكون عالمياً في المنطقة، فإن أكبر إمكانات 
الطاقة المتجددة غير المتصلة بالشبكة تتمثل في توليد الكهرباء في الجُزر، وفي المواقع النائية والبحرية التي يستخدمها قطاع النفط والغاز، بما في ذلك 
منصات التنقيب عن النفط. وتتركز معظم قدرات التوليد غير المتصلة بالشبكة على مستوى المنطقة حالياً في دولة الإمارات )5.9 ميجاواط من الطاقة 

الشمسية الكهروضوئية(، تليها الكويت، ومشاريع في عُمان والسعودية )آيرينا، 2023ب(. 

استخدمت عُمان لسنوات عديدة تقنية "حقن البخار"، نوعٌ من أنواع الاستخلاص المعزز للنفط، في مشروع "مرآة" لتوليد البخار بالطاقة الشمسية، وهي 
)عُمان  الجنوب.  النفطي في  أمل  وتقع في حقل  العالم،  الشمسية في  الطاقة  أكبر محطات  وواحدة من  بقدرة 1,021 ميجاواط  حرارية شمسية  منشأةٌ 

استدامة، 2021؛ تكنولوجيا الطاقة، 2018(.
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الطاقة  ألواح  بتركيب  توليد طاقة متجددة لامركزية، وذلك   بالقدرة على  الخليجي  التعاون  تتمتع دول مجلس  بالشبكة،  المتصلة  الحلول غير  وإلى جانب 
الشمسية على الأسطح؛ التي تخدم التوليد الذاتي للطاقة على المستوى السكني والتجاري والصناعي. وتجدر الإشارة إلى أن جميع الإضافات التي تمت 
على قدرات توليد الطاقة المتجددة في المنطقة خلال العقد الماضي جاءت من مشاريع رائدة على مستوى المرافق بتكليف من دول المنطقة )انظر الجدول 
2.2(. كما يمكن لقطاع الزراعة، وتحديداً الزراعة الفولتية )الفولتية- الضوئية باستخدام ألواح الطاقة الشمية(، أن يستفيد من الطاقة المتجددة اللامركزية 

)الإسكوا، 2017(.

التسوق  المستودعات ومراكز  التجارية مثل:  المباني  الشمسية على الأسطح ممارسة شائعة في  الطاقة  ألواح  تركيب  أن  يصبح  المستقبل، يمكن  في 
التجارية، وفي مواقف السيارات، ومنتجعات الجزر. كما أن فرض تركيب أنظمة الطاقة الشمسية الكهروضوئية على أسطح مواقف السيارات المفتوحة، كما 
هو الحال في فرنسا، من شأنه أن يُشكّل سياسةً عملية وفعالة تُعزز استخدام الطاقة الشمسية في جميع أنحاء المنطقة )بيرنباوم، 2023(. وفي السنوات 
الأخيرة، قامت مدن عديدة بتجربة إنارة الشوارع بالطاقة الشمسية، كما هو الحال في مدينة "مصدر"، التي تعدّ رؤية رائدة لمدينة المستقبل في أبوظبي؛ 
وحرم مركز "كابسارك" في الرياض - السعودية، وحول ملاعب كأس العالم 2022 في قطر. ويمكن للطاقة المتجددة أن تغذي بعض التطبيقات الُأخرى 
أيضاً، حيث أطلقت الإمارات مخططاً تجريبياً لاستخدام الخلايا الكهروضوئية على الأسطح لتسخين المياه في صحراء الشيخ زايد، بقدرة 840 كيلوواط حرارية 

)فايس آند سبورك دور، 2023(.

وفي إطار برنامج صافي القياس للطاقة التابع لمبادرة "شمس دبي"، أصبح  تركيب ألواح الطاقة الشمسية الكهروضوئية على الأسطح سمة منتشرة في 
المرافق التجارية والصناعية في دبي. فمنذ إطلاقه في عام 2015، أسهم البرنامج  في تخفيض حجم التركيبات المسموح بها لتكون حسب طلب المنشأة 
المحددة على الطاقة، الأمر الذي زاد من تحديات تطوير المشروع. ومع ذلك، ساهم البرنامج   في إطلاق منشآت للطاقة الشمسية الكهروضوئية الموزعة 
المعتمدة بقدرة تتجاوز 500 ميجاواط خلال 7 سنوات فقط من تشغيله )مشاريع زاوية، 2023(، مع حوالي 150 ميجاواط أخرى في طور الإعداد. ويمكن 
لتنفيذ برامج صافي القياس في دول مجلس التعاون الخليجي الأخرى أن يساعد في اعتماد المزيد من الأنظمة الكهروضوئية على الأسطح )بروفنزاني، 
2023(، إلا أن الطاقة الشمسية الكهروضوئية في الإمارات تواجه تحدياتٍ تتمثل في انخفاض أسعار التجزئة للكهرباء والغاز والديزل ونقص التمويل، إلى 

جانب التحدي المتمثل في الحفاظ على الألواح الكهروضوئية نظيفةً وسط مناخ مغبرّ ورطب )زيويتز، 2023(. )القسم 3.3(

الطاقة المتجددة في قطاع النقل
ما يزال استخدام الطاقة المتجددة خارج قطاع الطاقة محدوداً في المنطقة، مما يُبرز فجوةً واضحة في استراتيجيات المناخ والطاقة المتجددة في معظم 
دول مجلس التعاون الخليجي. يتجلى أحد الحلول المحتملة لمعالجة هذا الأمر  في تبنّي استخدام الطاقة الكهربائية في وسائل النقل القائمة على مصادر 
المروري  الازدحام  من  بمزيد  المدن،  في  خاصة  النقل،  أنظمة  على  الخاصة  المركبات  وهيمنة  للطرق  السائدة  التحتية  البنية  وتتسبب  المتجددة.  الطاقة 
وانبعاثات ثاني أكسيد الكربون، الأمر الذي يعودُ بآثار وتبعات اقتصادية وبيئية سلبية )برايس ووترهاوس كوبرز، 2023(. وفي محاولةٍ لمقاومة هذه الآثار 
والتحديات المحتملة، تسعى مدنٌ عديدة في دول مجلس التعاون الخليجي إلى الاستثمار بشكل كبير في بناء أنظمة النقل العام الجديدة وتحديثها؛ بما في 
ذلك شبكات المترو والترام والحافلات الجديدة. كما تمتلك بعض الدول أهدافاً طموحة لتبني تقنيات التنقل الذكية خلال العقد المقبل. )برايس ووترهاوس 

كوبرز، 2023(.

وتهدف السعودية إلى تشغيل ما لا يقل عن %30 من سياراتها بالطاقة الكهربائية بحلول عام 2030، بعد تعهدها بالوصول إلى صافي انبعاثات كربونية 
صفرية بحلول عام 2060 )عرب نيوز، 2022ب(. كما أعلنت شركة "لوسيد موتورز" لصناعة السيارات الكهربائية في عام 2021 عن خططها لبناء أول مصنع 
نيوز، 2022ب(. وكانت "لوسيد" قد  )عرب  المملكة  الله الاقتصادية في  الملك عبد  ألف سيارة كهربائية سنوياً في مدينة  دولي يستهدف صناعة 150 
باشرت صناعة السيارات الكهربائية في المملكة منذ سبتمبر 2023. وفي إطار هذه المساعي، يتعاون صندوق الاستثمارات العامة مع شركة "فوكسكون" 
في مشروعٍ مشترك لتأسيس وإطلاق شركة "سير"، أول علامة سيارات كهربائية في المملكة العربية السعودية، بهدف تصنيع السيارات الكهربائية في 
عام 2025 )ووه، 2022(. وفي أكتوبر 2023، أعلن صندوق الاستثمارات العامة التابع للحكومة، بالتعاون مع الشركة السعودية للكهرباء، عن تأسيس شركة 
البنية التحتية للسيارات الكهربائية كجزء من المساعي الدؤوبة الرامية  إلى تحقيق أهداف المملكة في تقليل الانبعاثات وتحفيز السكان المحليين للاعتماد 

على المركبات الكهربائية )العربية، 2023ب(.
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تهدف السياسة الوطنية للمركبات الكهربائية في دولة الإمارات العربية المتحدة إلى بناء شبكة وطنية من أجهزة شحن المركبات الكهربائية، وتنظيم سوق 
المركبات الكهربائية في الدولة. كما تطمح حكومة دولة الإمارات من خلال المشروع التحولي "سوق عالمي للمركبات الكهربائية" إلى جعل الإمارات سوقاً 
عالمياً في المجال، فضلًا عن زيادة حصة المركبات الكهربائية إلى %50 من إجمالي المركبات العاملة في الدولة بحلول عام 2050، وخفض استهلاك 
الطاقة في قطاع النقل بنسبة %20 )حكومة الإمارات العربية المتحدة، 2023ج(. وفي إطار مساعيها لتلبية الطلب المتزايد على حلول التنقل الأخضر، 
نيوز،  )عرب  إنتاج 55,000 سيارة كهربائية سنوياً  الصناعية عام 2022، بهدف  الكهربائية في مدينة دبي  السيارات  لتصنيع  أول منشأة  الإمارات  افتتحت 
2022ب(. وتُشكّل المركبات الكهربائية والهجينة حوالي %50 من أسطول سيارات الأجرة بدبي، حيث تعتزم الإمارة تحويل كامل أسطولها من سيارات الأجرة 
إلى مركبات خضراء بحلول عام 2027، ومن ثم جميع وسائل النقل الجماعي إلى وسائل صديقة للبيئة وخالية من الانبعاثات الكربونية بحلول عام 2050 
)خليج تايمز، 2021؛ رؤوف – جلف نيوز، 2021(. كما تعد دبي أول مدينة في المنطقة تشجع على ملكيّة المركبات الكهربائية الخاصة من خلال توفير خدمة 
الشحن المجاني لأصحاب المركبات الكهربائية غير التجارية، مستفيدةً من شبكتها التي تضم أكثر من 300 محطة "شاحن أخضر" تابعة لهيئة كهرباء ومياه 

دبي )ديوا( في جميع أنحاء الإمارة بين عامي 2017 و2021 )حكومة دبي، 2021(.

وأعلنت قطر عن خطتها لتحويل قطاع النقل إلى العمل بالطاقة الكهربائية؛ حيث تهدف وزارة النقل في الدولة إلى تحويل %35 من إجمالي المركبات في 
أسطولها، و%100 من حافلات النقل العام إلى حافلات نقل كهربائية بحلول عام 2030، فضلًا عن تطوير وتمكين البنية التحتية لخدمات الشحن ومحطات 

شحن المركبات الكهربائية الخاصة )صحيفة "ذا بينينسولا"، 2023(.

رغم الطموح المتزايد في خطط تحوّل الطاقة لقطاع النقل، إلا أنّ سوق المركبات الكهربائية في المنطقة ما يزال في مراحله الأولى، وسط الحاجة إلى أطرٍ 
تنظيمية مبسّطة، وتطويرٍ لسلسلة التوريد، والاستثمار في البنية التحتية اللازمة، بالإضافة إلى إيجاد حلولٍ تكنولوجية للتعامل مع المناخ الحار السائد في 
المنطقة. وقد أجرى معهد قطر لبحوث البيئة والطاقة )QEERI( اختبارات على أنظمة البطاريات التجارية في ظروف المناخ شديد الحرارة في قطر، بهدف 
فهم أنماط تدهور أدائها وتأثير مستويات الغبار العالية على إلكترونيات القدرة المرتبطة بها. أمّا الخطط البحثية المستقبلية فستتضمن تقييم الأداء ومعدل 

استهلاك الطاقة وتدهور أداء البطارية في المركبات الكهربائية )الوكالة الدولية للطاقة، 2020(.

إن عمليّة تقليل الانبعاثات الغازية الكبيرة، عبر تحويل أسطول المركبات للعمل بالطاقة الكهربائية، ترتبط ارتباطاً وثيقاً بكيفية إنتاج الكهرباء التي تُغذّي هذه 
المركبات؛ حيث ينبغي إنتاجها من مصادر الطاقة منخفضة الكربون، وخاصة مصادر الطاقة المتجددة. وعليهِ، فإنّ تحقيق قطاع النقل لشروط الاستدامة 

على المدى الطويل يعتمد بشكل رئيسي على تعزيز نشر الطاقة المتجددة واعتمادها في دول المنطقة.

محطة شحن السيارات الكهربائية بالقرب من مدينة اكسبو، دبي
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الطاقة
الشمسية الضوئية
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الطاقة
الشمسية المركزة

2010 2022

+591%

+71%

طاقة
الرياح البحرية

2010 2022

+258%

+17%
+95%

طاقة
الرياح البرية

2010 2022

-52%

 النسبة المئوية
الخامسة والتسعون

النسبة المئوية
الخامسة

المتوسط   المرجح

أدنى تكلفة مستوية لكهرباء
الوقود الأحفوري 

2.3 انخفاض التكاليف
تعتبر تقنيات الطاقة المتجددة أكثر قدرة على المنافسة من حيث التكلفة خاصة في الأسواق الكبيرة المتصلة بالشبكة. قد يعود الانخفاض في تكاليف 
المشاريع على مستوى المرافق إلى التقنيات المحسنة، وتوفر التمويل منخفض التكلفة، وعمليات الشراء التنافسية، وزيادة معدلات نشر الطاقة المتجددة، 
لمشاريع  للكهرباء  المستوية  للتكلفة  المرجح  العالمي  المتوسط  بلغ  عام 2010،  بالتقنيات. في  العميق  وإلمامهم  المعنية  الأطراف  إلى وعي  بالإضافة 
الطاقة الشمسية الكهروضوئية5 44.5 سنت أمريكي/كيلوواط ساعة، التي انخفضت بحلول عام 2022 بنسبة %89 إلى 4.9 سنت أمريكي/كيلوواط ساعة. 
الذي   تكلفة  الأقل  الخيار  بنسبة %29 من  تكلفة  أقل  الكهروضوئية  الشمسية  للكهرباء لمشاريع لطاقة  المستوية  التكلفة  إلى جعل  الانخفاض  أدى هذا 
يعتمد على الوقود الأحفوري. وفي الوقت نفسه، بلغت التكلفة المستوية للكهرباء لمشاريع الرياح البرية 10.7 سنت أمريكي/كيلوواط ساعة في عام 2010، 
وانخفضت بنسبة %71 إلى 3.3 سنت أمريكي/كيلوواط ساعة في عام 2022، مما يجعلها أقل تكلفة بنسبة %52 من الخيار الأقل تكلفة الذي  يعتمد 
على الوقود الأحفوري )آيرينا، 2023(. وتؤكد هذه الانخفاضات الكبيرة على القدرة التنافسية المتزايدة من حيث التكلفة للطاقات المتجددة مقابل الوقود 

الأحفوري التقليدي )الشكل 2.9(. 

الشكل 2.9 التغير في القدرة التنافسية للطاقة الشمسية وطاقة الرياح على أساس المتوسط العالمي المرجح للتكلفة المستوية 
للكهرباء، 2010-2022

المصدر: )إيرينا 2023ج(.
ملحوظة: يوضّح هذا الشكل أن النسبة المئوية للمتوسط المرجح العالمي للتكلفة المستوية للكهرباء لكل مصدر من الطاقة المتجددة كانت أعلى أو أقل 
من أرخص تكلفة مستوية للكهرباء لخيار الكهرباء الذي  يعتمد على الوقود الأحفوري الجديد على مستوى العالم في عام 2010 )5.6 سنت أمريكي/كيلوواط 

ساعة( و2022 )الولايات المتحدة(  6.9 سنت أمريكي/كيلوواط ساعة(.

5  في حال افترضنا المتوسط المرجح لتكلفة رأس المال %7.5 في دول منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية والصين و%10 في أماكن أخرى. راجع تقرير 
آيرينا )2018( للحصول على مزيد من التفاصيل حول الافتراضات الكامنة وراء حسابات التكلفة المستوية للكهرباء وقاعدة بيانات آيرينا لتكاليف الطاقة 

المتجددة.
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المصدر: )آيرينا، 2023و(

الجدول 2.2 نتائج مزادات مختارة في دول مجلس التعاون الخليجي

الحالة  متوسط السعر
 سنت أمريكي

كيلوواط/ ساعة

 تاريخ رسو
المزاد

التقنية الحجم
(ميجاواط)

اسم المزاد

تم إلغاؤه 3.89 2019  الطاقة الشمسية
الكهروضوئية

100 مناقصة 100 ميجاواط من الطاقة الشمسية
 البحرين

3.9 تم إرسائه 2023  الطاقة الشمسية
الكهروضوئية

72 مناقصة 72 ميجاواط للطاقة الشمسية

 فتح تقديم
العطاءات

غير متوفر  الطاقة الشمسية
الكهروضوئية

100 مناقصة 100 ميجاواط من الطاقة الشمسية

 تمّ تشغيله
في 2022

2019  الطاقة الشمسية
الكهروضوئية

500 مشروع عبري 2 للطاقة الشمسية الكهروضوئية
 عمان

 تم تشغيله
في 2020

2019  الطاقة الشمسية
الكهروضوئية

100 محطة أمين للطاقة الشمسية الكهروضوئية

2023 تم إرسائه  الطاقة الشمسية
الكهروضوئية

500 مشروع منح للطاقة الشمسية 2 الكهروضوئية

2023 تم إرسائه  الطاقة الشمسية
الكهروضوئية

500 مشروع منح للطاقة الشمسية الكهروضوئية

 تمّ تشغيله
في 2022 1.45 2020  الطاقة الشمسية

الكهروضوئية 800 محطة الخرسعة للطاقة الشمسية الكهروضوئية  قطر

 تمّ تشغيله
في 2019

2.34 2018  الطاقة الشمسية
الكهروضوئية

300 مشروع سكاكا للطاقة الشمسية الكهروضوئية

 تمّ تشغيله  السعودية
2021

2.13* 
(1.99)

2019 طاقة الرياح البرية 400 مشروع دومة الجندل لطاقة الرياح

غير متوفر 2.99 2022  الطاقة الشمسية
الكهروضوئية

91 الجولة الثالثة من البرنامج الوطني للطاقة المتجددة 
)1200 ميجاواط كهروضوئية(

غير متوفر 2022  الطاقة الشمسية
الكهروضوئية

120

غير متوفر 1.49 2022  الطاقة الشمسية
الكهروضوئية

700

غير متوفر 1.48 2022  الطاقة الشمسية
الكهروضوئية

300

غير متوفر 1.04 2023  الطاقة الشمسية
الكهروضوئية

600 الجولة الثانية من البرنامج الوطني للطاقة 
المتجددة)الشعيبة(

 تم تشغيله
في 2017

5.84 2015  الطاقة الشمسية
الكهروضوئية

200 مجمع محمد بن راشد آل مكتوم للطاقة الشمسية، 
المرحلة الثانية  الإمارات

العربية  
 المتحدة

 تم تشغيله
في 2020

2.99 2016  الطاقة الشمسية
الكهروضوئية

800 مجمع محمد بن راشد آل مكتوم للطاقة الشمسية، 
المرحلة الثالثة

 تم تشغيله
في 2021

7.3 2017  الطاقة الشمسية
المركزة

700 مجمع محمد بن راشد آل مكتوم للطاقة الشمسية، 
المرحلة الرابعة

 تم تشغيله
في 2021

2.4 2017  الطاقة الشمسية
الكهروضوئية

250

 تم تشغيله
في 2019

2.42 2017  الطاقة الشمسية
الكهروضوئية

1 200 محطة نور )أبوظبي( للطاقة الكهروضوئية

 تم تشغيله
2022

1.32 2020  الطاقة الشمسية
الكهروضوئية

2 000 محطة الظفرة )أبوظبي( للطاقة الكهروضوئية

 تم تشغيله
 في 2023

2020  الطاقة الشمسية
الكهروضوئية

900 مجمع محمد بن راشد آل مكتوم للطاقة الشمسية، 
المرحلة الخامسة

تم إرسائه 1.62 2023  الطاقة الشمسية
الكهروضوئية

1 800 مجمع محمد بن راشد آل مكتوم للطاقة الشمسية، 
المرحلة السادسة

لم يدرس بعد غير متوفر  الطاقة الشمسية
الكهروضوئية

1 500 محطة العجبان )أبوظبي( للطاقة الكهروضوئية
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الطاقة
*الشمسية الكهروضوئية 

الطاقة
****الشمسية المركّزة 

الغاز
دولار أمريكي/مليون وحدة 1-8) 

(حرارية بريطانية 

الغاز الطبيعي المسال
 دولار أمريكي/مليون 8-16)

(وحدة حرارية بريطانية

النفط
دولار أمريكي 40-100) 

(برميل

***فحم ****الطاقة النووية

أسعار تقنيات توليد الكهرباء في المشاريع على مستوى المرافق في منطقة دول مجلس التعاون الخليجي، 2023-2015

مجمّع محمد بن راشد آل مكتوم  5.84
 للطاقة الشمسية المرحلة الثانية 
 مجمّع محمد بن راشد آل مكتوم  2.99
 للطاقة الشمسية المرحلة الثالثة
  محطة نور أبوظبي 2.94

مجمّع محمد بن راشد آل مكتوم  2.4
 للطاقة الشمسية المرحلة الرابعة ب 
محطة سكاكا 2.34

مجمّع محمد بن راشد آل مكتوم  7.3
للطاقة الشمسية المرحلة الرابعة أ 

الظفرة أبوظبي 1.32

 محطة الشعيبة في المملكة العربية السعودية 1.04

الشكل 2.10 أسعار تقنيات توليد الكهرباء في المشاريع على مستوى المرافق في منطقة دول مجلس التعاون الخليجي، 2015-2023

المصادر: مصادر الطاقة المتجددة )زاوية 2021؛ أبوستوليريس وآخرون 2018؛ أكوا باور 2020؛ ديباولا 2018؛ كارفاليو 2011(؛ المصادر غير المتجددة )زيويتز 
2023; سابجا  2020; ميلز 2017; شانيل وآخرون. 2015; منار 2014; سكريبلر 2015(.

* منخفض = سعر محطة الشعيبة للطاقة الشمسية الكهروضوئية؛ مرتفع = افتراض متحفظ يعتمد على رأي الخبراء.
** منخفض = سعر مجمع محمد بن راشد آل مكتوم للطاقة الشمسية، المرحلة الرابعة في دبي بقدرة 700 ميجاواط؛ مرتفع = سعر نور 2 المغرب.

*** منخفض = سعر محطة توليد الطاقة بالفحم النظيف في حصيان؛ مرتفع = تقدير للفحم المزود بتقنية التقاط الكربون وتخزينه.
**** النطاق التقديري للطاقة النووية بناءً على )ميلز 2012؛ سابجا 2020؛ سكريبلر 2015(.

ملاحظات: تعرض الأشرطة المظللة نطاقات أسعار المشاريع. وتعتمد الأسعار في المقام الأول على المشاريع من عام 2015 إلى عام 2023. وتمثل  	 
التكلفة المستوية للكهرباء وأسعار المزادات/اتفاقية شراء الطاقة إحدى الطرق لفحص القدرة التنافسية للتكلفة في تحليل ثابت. لا تعد هذه التقديرات 
بديلًا عن النمذجة العقدية التفصيلية أو تتبع تكلفة النظام أو تحليل العوامل مثل متطلبات إنشاء النسخ الاحتياطية أو إدارة الطلب على الطاقة. علاوة 
على ذلك، يجب توخي الحذر عند مقارنة التكلفة المستوية للكهرباء، وأسعار المزادات/اتفاقية شراء الطاقة ومستويات تعريفة التغذية، حيث يمكن أن 

تكون مقاييس تكلفة مختلفة جداً. 
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في حين أن مصادر الطاقة المتجددة، خاصة الطاقة الشمسية الكهروضوئية، أصبحت قادرة على المنافسة، تجدر الإشارة إلى أن العوامل الرئيسية التي 
والتقنيات  والمشروع  البلد  كبير حسب  بشكل  تختلف  المال(  رأس  وتكلفة  التركيب  وتكاليف  والحجم  الطاقة  موارد  )مثل  المتجددة  الطاقة  تكاليف  تحدد 
المستخدمة، وهذا ما يجعل المقارنات صعبة )ريتشي، 2018(. والجدير بالذكر هنا أنّ انخفاض سعر التكلفة المستوية للكهرباء لا يؤدي بشكل مباشر إلى 
انخفاض تكاليف النظام الإجمالية؛ ويجب أيضاً أخذ العديد من العوامل الأخرى مثل متطلبات التكامل والنقل والتوزيع ومرونة النظام في الاعتبار عند إجراء 

التحليلات المقارنة بين تقنيات توليد الطاقة )الشرفاء، 2023(.

وتتوافق الأسعار6 التي يتم ترسية المشاريع بها في دول مجلس التعاون الخليجي مع الأنماط العالمية. وسجلت دبي رقماً قياسياً بلغ 5.98 سنت أمريكي/
كيلوواط ساعة )تم تخفيضه لاحقاً إلى 5.84 سنت أمريكي/كيلوواط ساعة( في أواخر عام 2014 للمرحلة الثانية من مجمع محمد بن راشد آل مكتوم للطاقة 
الشمسية بقدرة 200 ميجاواط، التي تم تشغيلها في عام 2017 )الجدول 2.2(. وبعد فترة وجيزة، سجلت دبي رقماً قياسياً آخر بعرضٍ متفرد بقيمة 2.99 
سنت أمريكي/كيلوواط ساعة للمرحلة الثالثة من مجمع محمد بن راشد آل مكتوم للطاقة الشمسية بقدرة 800 ميجاواط، والتي تمّ تشغيلها في عام 2020. 
وتم تقديم العطاءات لمشروع سكاكا بقدرة 300 ميجاواط في السعودية والمرحلة الرابعة بقدرة 250 ميجاواط من مجمع محمد بن راشد آل مكتوم للطاقة 
الشمسية في دبي بأسعار أقل. وفي عام 2020، تم إرساء مشروع محطة الظفرة للطاقة الشمسية الكهروضوئية في أبوظبي بقدرة 2 جيجاواط مقابل 1.3 
سنت أمريكي/كيلوواط ساعة، في حين تم إرساء مشروع محطة الشعيبة في السعودية بقدرة 600 ميجاواط في عام 2021 على شركة "أكوا باور" مقابل 
الرياح بقدرة 400 ميجاواط في  الجندل لطاقة  )إنرجي & يوتلتيز، 2021(. تم إرساء مشروع دومة  )الجدول 2.2(  1.04 سنت أمريكي/كيلوواط ساعة فقط 
السعودية مقابل 2.13 سنت أمريكي/كيلوواط ساعة، التي تم تخفيضها لاحقاً إلى 1.99 سنت أمريكي/كيلوواط ساعة عند الإغلاق المالي )البرنامج الوطني 

للطاقة المتجددة، 2019(.

برزت الطاقة الشمسية المركّزة من خلال عرض ٍغير مسبوق بقيمة 7.3 سنت أمريكي/كيلوواط ساعة للمرحلة الرابعة من مجمع محمد بن راشد آل مكتوم 
للطاقة الشمسية بقدرة 700 ميجاواط. ومن الممكن أن يؤدي تنفيذ مشاريع مماثلة في أماكن مثل عمان أو السعودية، مع موارد أفضل من الإشعاع 
الشمسي المباشر، إلى بزوغ أسعار أكثر تنافسية. ومع ذلك، يمكن أن تتأثر الأسعار في هذه المواقع بعدة عوامل أخرى مثل المسافة من الشبكة وتكاليف 

مكان البناء وتكاليف التمويل، التي زادت منذ تقديم عرض المرحلة الرابعة في دبي.

القدرة التنافسية مقارنة بالوقود الأحفوري
أصبحت مصادر الطاقة المتجددة أقل تكلفةً من خيارات توليد الكهرباء الجديدة في دول مجلس التعاون الخليجي. وكما يوضح الشكل 2.10، تظهر الطاقة 
الشمسية الكهروضوئية، التي تقل تكلفتها عن 2 سنت أمريكي/كيلوواط ساعة، كخيار أقل تكلفة لإنتاج الطاقة، متفوقةً بذلك على الغاز الطبيعي والغاز 
الطبيعي المسال والنفط والفحم والطاقة النووية. ويمكن أن تكون الطاقة الشمسية المركّزة وطاقة الرياح أيضاً قادرة على تصدر مشهد المنافسة في 

بعض الحالات.

6      يعتمد النقاش مزيجاً من أسعار التكلفة المستوية للكهرباء وأسعار المزادات/ اتفاقية شراء الطاقة لمناقشة القدرة التنافسية من حيث التكلفة لتقنيات 
الطاقة المتجددة. كما هو موضح بالتفصيل في تقرير سابق للوكالة الدولية للطاقة المتجددة )آيرينا 2018(، يجب توخي الحذر عند مقارنة التكلفة 
المستوية للكهرباء، وأسعار المزادات/اتفاقية شراء الطاقة، والتعريفات التفضيلية لإمدادات الطاقة المتجددة ، وهي مقاييس تكلفة مختلفة تماماً 

وقد لا تكون قابلة للمقارنة بشكل مباشر.
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القدرة التنافسية  مقارنة بالغاز
أصبحت الكهرباء المولدة من مشاريع الطاقة الشمسية الكهروضوئية واسعة النطاق أقل تكلفةً بكثير من الطاقة المشتقّة من الغاز الطبيعي من مصادر 
محلية أو الغاز الطبيعي المسال المستورد، كما يتضح من أسعار العطاءات بالسنت الأمريكي/ كيلوواط ساعة )الشكل 2.10(. ويعتبر سعر العطاء 1.32 
سنت أمريكي/كيلوواط ساعة لمحطة الظفرة أقلّ تكلفةً بكثير من الخيار الأقل تكلفةً الذي  يعتمد على الغاز، الذي يقدر بـ 3 سنت أمريكي/كيلوواط ساعة، 
على افتراض أن سعر الغاز يبلغ 2 دولار أمريكي لكل مليون وحدة حرارية بريطانية )غريفز،2017(. وتعتبر الطاقة الشمسية المركّزة القابلة للتوزيع قادرة على 
الغاز بسعر 5-6  الناتجة عن  الطاقة  أمريكي/كيلوواط ساعة،  المركّزة، بسعر 7.3 سنت  الطاقة الشمسية  الغاز. تعادل  المولدة من  الكهرباء  المنافسة مع 
دولار أمريكي لكل مليون وحدة حرارية بريطانية، وهو خيار أقلّ تكلفة من التكلفة المحتملة لاستخدام الغاز في معظم دول مجلس التعاون الخليجي )ميلز، 
2017؛ سغوريديس وآخرون، 2016(. وبما أن تكاليف الغاز غير المُصاحب )non-associated gas( في المنطقة من المرجح أن تكون أعلى من 6 دولارات 
لكل مليون وحدة حرارية بريطانية، فإن هناك حجة قوية لاستخدام الطاقة الشمسية الكهروضوئية والطاقة الشمسية المركّزة. وتاريخياً، كانت أسعار الغاز 
في دول مجلس التعاون الخليجي أقل من 3 دولارات لكل مليون وحدة حرارية بريطانية. ومع ذلك، تواجه الآبار الجديدة تكاليف استخراج أعلى، مما يرفع 
تكلفة الإنتاج الهامشية لبعض الحقول إلى أكثر من 6 دولار أمريكي لكل مليون وحدة حرارية بريطانية. وبينما كان الغاز المستورد عبر خط أنابيب دولفين 
في متناول عُمان والإمارات بحوالي 1.5 دولار أمريكي لكل مليون وحدة حرارية بريطانية في عام 2008، فمن المتوقع أن تكون الأسعار الحالية لاحتياجات 
الغاز الإقليمية الإضافية أعلى. فعلى سبيل المثال، تم بيع "إمدادات متقطعة" إلى الشارقة بسعر 5 دولار أمريكي لكل مليون وحدة حرارية بريطانية، وفي 
عام 2011، قامت شركة دولفين للطاقة بإعادة بيع الغاز القطري في الإمارات مقابل سعر يتراوح بين 10-7 دولار أمريكي لكل مليون وحدة حرارية بريطانية 
)درويش وعبد الرحيم وحسن، 2015؛ كرين ورايت، 2014(. سجلت الأسعار الفورية للغاز الطبيعي المسال أعلى من 11 دولار أمريكي لكل مليون وحدة حرارية 
بريطانية في عام 2023 )كاربنتر، 2023(. وأثبتت كل من الطاقة الشمسية الكهروضوئية والطاقة الشمسية المركّزة أنها بدائل منافسة للكهرباء المنتجة من 

مصادر طاقة تقليدية عند مقارنتها بجميع مصادر الغاز هذه تقريباً.

الطلب  ذروة  ثابتة خلال  توفّر قدرةً  أنها لا  إلا  والنفط،  الطبيعي  الغاز  الحفاظ على  توفر ميزة  الكهروضوئية  الشمسية  الطاقة  أن مشاريع  الرغم من  على 
المسائية على الكهرباء بسبب طبيعتها غير القابلة للتوزيع. في المقابل، تعمل الطاقة الشمسية المركّزة مع التخزين كمصدر طاقة متجددة قابل للتوزيع، 
وغالباً تستعملها المرافق الخدمية كقدرة ثابتة. وبالنظر إلى مجمّع محمد بن راشد آل مكتوم للطاقة الشمسية، فإن دمج الطاقة الشمسية الكهروضوئية 
والطاقة الشمسية المركزة يوفر بديلًا قوياً للكهرباء المولدة من الغاز. ويجمع هذا المزيج بين تكلفة الطاقة الشمسية الكهروضوئية وقدرات التخزين الخاصة 
بمولدات الطاقة الشمسية المركزة ويرمي لتقديم حلٍ شامل لتوليد الطاقة )بادماناثان، 2018(. ومع ذلك، قد تعاني شركات الطاقة الشمسية المركّزة في 

الإمارات، وفي بعض الأماكن الأخرى في منطقة دول مجلس التعاون الخليجي، من ضعف الإشعاع الشمسي المباشر )القسم 2.1(.

القدرة التنافسية من حيث التكلفة مقارنة بالنفط والطاقة النووية والفحم
الكهرباء  توليد  من  أرخص  بدائل  الرياح  وطاقة  الكهروضوئية  الشمسية  الطاقة  مثل  المتجددة  الطاقة  الكهرباء من مصادر  بتوليد  المتعلقة  التقنيات  تُعد 
)الشكل 2.10(.  للبرميل  إلى 40 دولار أمريكي  النفط  انخفاض سعر  راجع القسم 1.3(، حتى مع  )السائدة في السعودية والكويت،  النفط  المعتمدة على 
فعلى سبيل المثال، فإن تكلفة 2.99 سنت أمريكي/كيلوواط ساعة للمرحلة الثالثة من مجمع محمد بن راشد آل مكتوم للطاقة الشمسية في دبي بقدرة 
200 ميجاواط تماثل تكلفة الكهرباء، حيث تبلغ 23 دولار أمريكي/برميل النفط )ميلز، 2016(. ومع ارتفاع أسعار النفط الخام فوق 90 دولار أمريكي للبرميل 
في أكتوبر 2023 )أوبك، 2023(، فإن دمج المزيد من الطاقة الشمسية الكهروضوئية وطاقة الرياح في قطاعات الطاقة المعتمدة على النفط في الكويت 

والسعودية سيكون مجزياً وجذاباً.

تعتبر الطاقة الشمسية الكهروضوئية في المنطقة طاقةً تنافسية من حيث التكلفة  مقارنة بالطاقة النووية والفحم. يمكن أن يتراوح السعر المُقدّر للطاقة 
الشمسية  الطاقة  من  بكثير  أعلى  وهو   ،)2015 2020؛ سكريبلر،  2012؛ سابجا،  )ميلز،  للكيلوواط ساعة  أمريكي  11-7 سنت  بين  الإمارات  في  النووية 
الكهروضوئية. وتشير التقديرات إلى أن محطة توليد الطاقة بالفحم النظيف في حصيان في دبي تولد الكهرباء بسعر 4.5 سنت أمريكي/كيلوواط ساعة )هيئة 
كهرباء ومياه دبي، 2016أ(. ويعتبر ذلك السعر أعلى من سعر مشاريع الطاقة الشمسية الكهروضوئية الأخيرة في المنطقة. ومع ذلك، تجدر الإشارة إلى 
أن سعر الكهرباء المولدة من الفحم يتوقف على أسعار الفحم، التي تكون عرضةً لتقلبات كبيرة. ومن المتوقع أن يتم تحويل مشروع توليد الطاقة بالفحم 

النظيف في حصيان إلى الغاز الطبيعي في إطار الاستراتيجيات المناخية لإمارة دبي ودولة الإمارات بشكل عام )عرب نيوز، 2022أ(.
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العوامل الرئيسية لتخفيض أسعار الطاقة المتجددة
عوامل  عدة  ذلك  الكهروضوئية. ويساهم في  الشمسية  للطاقة  العالم  الأسعار في  أقل  الخليجي عن بعض  التعاون  المزادات في دول مجلس  أسفرت 
محورية: )1( موارد شمسية ممتازة )2( تصميمات المزاد التي تهدف إلى تحقيق أقل الأسعار )3( توفّر التمويل )4( والتقدم التكنولوجي. ومن الضروري أن 
نلاحظ أن هذا التعداد ليس شاملًا؛ وقد تشمل العناصر الأخرى المختلفة التي تؤثر على الأسعار الإقليمية ثقة المستثمرين، والحد الأدنى من الضرائب، 

وانخفاض أسعار الأراضي، وانخفاض تكاليف العمالة والاتصال بالشبكة )آيرينا، 2017(.

مزادات مصممة لتحقيق أسعار منخفضة
استخدام  تم  الخليجي، حيث  التعاون  دول مجلس  واسع في  نطاق  على  المتجددة  الطاقة  نشر مشاريع  دوراً محورياً في  المتجددة  الطاقة  مزادات  لعبت 
المزادات لمنح أكثر من 9,000 ميجاواط من مشاريع الطاقة المتجددة في المنطقة منذ عام 2015، وجميعها تقريباً كانت مخصصة للطاقة الشمسية 
الكهروضوئية، مع مشروعين رئيسيين فقط مخصصين للطاقة الشمسية المركّزة وطاقة الرياح. وفي حين تصدرت الإمارات مشهد الريادة، فقد انتعشت 

المزادات في عُمان وقطر والسعودية مؤخراً، ومن المتوقع إجراء المزيد من المزادات في جميع دول مجلس التعاون الخليجي في السنوات القادمة.
تجذب مزادات الطاقة المتجددة في دول مجلس التعاون الخليجي باستمرار عدداً كبيراً من الشركات المحلية والعالمية. فعلى سبيل المثال، حصل المزاد 
الخاص بمحطة سكاكا للطاقة الشمسية الكهروضوئية بقدرة 300 ميجاواط على بيانات مؤهلة من 128 جهة. وبالمثل، أعربت 95 شركة عن اهتمامها 
بالمرحلة الثالثة من مجمع محمد بن راشد آل مكتوم للطاقة الشمسية التابع لهيئة كهرباء ومياه دبي بقدرة 800 ميجاواط )ويتلوك، 2016(، في حين اجتذب 
مشروع الظفرة بقدرة 2 جيجاواط 48 مقدم عطاء، مع وجود 24 تحالف في القائمة الأخيرة وفي النهاية تقّدم 5 منها بعطاءات )كينينج، 2019(. وتلعب 

المنافسة الواسعة بين هذه الشركات دوراً حاسماً في تشجيع تقديم عطاءات أكثر تنافسية.

يمكن أن تؤثر المتطلبات الإدارية لمؤهلات مقدمي العروض على تكلفة المشاريع. وتشمل المتطلبات المسبقة التراخيص البيئية، وتقييمات الموارد، 
وتصاريح الوصول إلى الشبكة. تولّت الحكومة في المملكة العربية السعودية والإمارات العربية المتحدة بعض هذه المسؤوليات، مما أدى إلى خفض 
 300 بقدرة  الكهروضوئية  الشمسية  الطاقة  لمشاريع  بالنسبة  المثال،  فعلى سبيل   .)2017 )آيرينا،  العروض  لمقدمي  بالنسبة  والتكاليف  الدخول  حواجز 
ميجاواط ومشاريع طاقة الرياح بقدرة 400 ميجاواط في المملكة العربية السعودية، تعامل مكتب تطوير مشاريع الطاقة المتجددة )REPDO( مع تقييمات 
الموارد، وإعداد الموقع، واختبار التربة، وتقييمات الأثر البيئي والاجتماعي، والتصاريح والتراخيص بدعم من أرامكو ) جاكوبس زيت، 2018(. قلل هذا النهج 

من التكاليف التي يتحملها مقدمو العروض بالإضافة إلى توحيد الافتراضات التي يستخدمها مطورو المشاريع.

وفي حين يمكن أن تؤدي المنافسة الشديدة إلى انخفاض الأسعار، فإنها يمكن أن تشكّل أيضاً خطراً على تقديم العطاءات بأقل من قيمتها، مما قد يؤدي 
إلى تأخير المشاريع أو حتى صرف النظر عنها. ومع ذلك، فإن المزادات في دول مجلس التعاون الخليجي مصممة للتقليل من احتمالية تقديم العطاءات 
بأقل من قيمتها الحقيقية من خلال فرض شروط مالية وتقنية صارمة خلال مرحلتي التأهيل المسبق والتقييم. فعلى سبيل المثال، حدد المزاد الذي أجرته 
هيئة كهرباء ومياه دبي للمرحلة الثالثة من مجمع الشيخ محمد بن راشد آل مكتوم للطاقة الشمسية معايير تقنية ومالية صارمة بشكل خاص في مرحلة 
التأهيل المسبق. ونظراً لهذه المتطلبات الصعبة وحجم المشروع الكبير البالغ 800 ميجاواط، دخلت 20 شركة فقط مرحلة التأهيل المسبق. وهذا أقل بكثير 

من العدد الكلي لـ 49 شركة تقدمت بطلبٍ للحصول على المرحلة الثانية الأصغر بقدرة 200 ميجاواط )كلوفر، 2015(.
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في  الكهروضوئية  الشمسية  للطاقة  سكاكا  مشروع  في  المسبق  للتأهيل  صارمة  معايير  الطاقة  وزارة  في  المتجددة  الطاقة  مشاريع  تطوير  مكتب  نفّذ 
السعودية، مما سمح فقط للشركات التي تتمتع بمصداقية مالية وتقنية كبيرة بالمشاركة. ومن بين 128 شركة قدمت بيانات التأهيل، تم إدراج 27 شركة 
في القائمة الأخيرة، مع قيام 8 شركات فقط بتقديم عطاءاتها النهائية في المرحلة الأخيرة. وفي الآونة الأخيرة، خلال الجولة الرابعة من برنامج شراء الطاقة 
الرياح بقدرة 1,800 ميجاواط. وفي يونيو 2023،  المتجددة، تم إدراج 15 مطوراً لمشاريع الطاقة الشمسية بقدرة 1,500 ميجاواط و18 لمشاريع طاقة 
اجتذب مشروعان في مجال الطاقة الشمسية الكهروضوئية )1,100 ميجاواط و400 ميجاواط لكل منهما( ثلاثة عطاءات، على التوالي. وتم بعد ذلك إدراج 
العطاءات الفائزة في القائمة الأخيرة في سبتمبر )ندى، 2017؛ مكتب تطوير مشاريع الطاقة المتجددة، 2017أ؛ مشاريع السعودية الخليجية، 2023(. وقد 
اقترح بعض الخبراء، مثل بكيرات )2023(، أن عوامل مثل انخفاض أسعار العطاءات وارتفاع تكاليف التمويل تحد من عدد المطورين في المزادات الإقليمية، 

حيث يبحثون بدلًا من ذلك عن أسواق تقدم عوائد أعلى.

الحالية. وصممت  الطاقة  الذي يكمل قدرات توليد  الطاقة  إنتاج  الخليجي مزادات لتحفيز  التعاون  الخدمية في بعض دول مجلس  المرافق  وقد صممت 
شركة أبوظبي للمياه والكهرباء مزاداً لمشروع نور أبوظبي للطاقة الشمسية الكهروضوئية بقدرة 1,177 ميجاواط لتحفيز أقصى إنتاج خلال أشهر الصيف. 
يتم تعويض الطاقة التي يتم تسليمها خلال ذروة موسم الصيف )من يونيو إلى سبتمبر( بمقدار 1.6 ضعف الطاقة التي يتم تسليمها خلال الجزء المتبقي 
من العام. وأدى التصميم إلى الفوز بالعطاء المقدم بقيمة 2.42 سنت أمريكي/كيلوواط ساعة، وهو سعر أشهر غير الذروة )2.94 سنت أمريكي/كيلوواط 
أبوظبي قد تتضمن عناصر  المستقبلية في  المزادات  أن  إلى  المناقشات مع خبراء مثل سميث )2023(  )آيرينا، 2017(. تشير  ساعة هو متوسط السعر( 
تصميم لتحفيز الخدمات الإضافية مثل تنظيم التردد. وفي دبي، استخدمت هيئة كهرباء ومياه دبي مزاداً للمرحلة الرابعة من مجمع الشيخ محمد بن راشد 
آل مكتوم للطاقة الشمسية بقدرة 700 ميجاواط لتوليد الكهرباء من الطاقة الشمسية المركزة من الساعة 4 مساءً إلى 10 صباحاً، وبالتالي استكمال الإنتاج 

من الطاقة الشمسية الكهروضوئية )بادماناثان، 2018(.
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7	� Depreciation in the value of the assets which will be used in the Kingdom for the project is considered as local content. If the asset 
was manufactured in the Kingdom, the depreciation has a higher weightage, than if the asset was not locally manufactured. 

8	� 1 bps (basis point) is equal to 0.01%. 120 bps above LIBOR means 1.2% above the London Inter-Bank Offered Rate, which is an interest 
rate average calculated from estimates submitted by the leading banks in London.

تلعب المزادات في السعودية دوراً استراتيجياً في  توفير فرص العمل وتنمية الخبرات المحلية، وذلك من خلال متطلباتها للمحتوى المحلي. فعلى سبيل 
الرياح بقدرة 400 ميجاواط تفويضاً  الكهروضوئية بقدرة 300 ميجاواط وطاقة  الشمسية  الطاقة  الفنية لصفقات مشاريع  المواصفات  المثال، تضمنت 
إلى  التدريجية  الزيادة  وتهدف هذه  تدريجي.  بشكلٍ  اللاحقة  الجولات  في  النسبة  ترتفع هذه  أن  المتوقع  ومن  بنسبة 30%،  المحلي  المحتوى  باستخدام 
والثالثة من  الثانية  الجولتين  وتم في  المتجددة، 2017ب(.  الطاقة  تطوير مشاريع  )مكتب  الدولة  داخل  المتجددة  للطاقة  مرنة  توريد  تطوير سلاسل  حفز 
البرنامج الوطني للطاقة المتجددة، تحديد متطلبات المحتوى المحلي بنسبتي %17 و%18 على التوالي. وفي الجولة الثانية، قد يواجه الأعضاء الذين لم 
يحققوا درجة المحتوى المحلي النهائية المدققة،البالغة %11.5، خطر الاستبعاد من المشاركة في الجولات المستقبلية لثلاث سنوات. ويتم تقدير درجة 
المحتوى المحلي بمراعاة أربعة عناصر رئيسية، هي: )1( تعويضات الموظفين، )2( الاستثمار في تدريب السعوديين وتطوير سلاسل القيمة داخل المملكة،               

)3( الاستهلاك المخصص للأصول المستخدمة داخل المملكة7، و)4( شراء السلع والخدمات المحلية )فون هامرشتاين وباس، 2020(.

دور شروط التمويل المواتية في خفض أسعار المشاريع الضخمة
تتميز مشاريع الطاقة المتجددة الضخمة في المنطقة بشروط تمويلية مواتية، مما يساهم في انخفاض أسعارها بشكل قياسي. وتشمل هذه الشروط 
انخفاض أسعار الفائدة، وفترات القروض المُمددة، وارتفاع نسبة الديون إلى رأس المال السهمي ، مما يجعل المشهد المالي لهذه المشاريع جذاباً )في حين 

تواجه المشاريع الصغيرة - غالباً - العديد من التحديات التمويلية(.

توفر مبادرات الطاقة المتجددة واسعة النطاق في دول مجلس التعاون الخليجي التمويل بكل سلاسة، وذلك نظراً لكون البنوك التجارية تقدم قروضاً بمدد 
طويلة وأسعار فائدة معقولة بالإضافة إلى وجود الأطر الداعمة المصممة بشكل جيد. وبالتوازي مع نضوج السوق واكتساب البنوك في المنطقة المزيد 
من الخبرة في مشاريع الطاقة المتجددة، أصبحت شروط تمويل الديون مواتية ومناسبة بشكل أكبر، حيث تستقطب المشاريع التي تقدم اتفاقات شراء 

طويلة الأجل للطاقة مع متعهدين من القطاع العام – سواء كانت مرافق خدمية أو كيانات ذات أغراض خاصة- التمويل بسهولة وبشروط ميسرة.

ويبين الجدول 2.3 أن القروض المقدمة لمشاريع الطاقة المتجددة الإقليمية عادةً تكون ذات فترات طويلة )أكثر من 20 سنة( وبأسعار فائدة أقل )120-200 
نقطة أساس فوق سعر الفائدة بين البنوك في لندن "ليبور"8(. وبالإضافة إلى ذلك، فإن نسبة الديون إلى حقوق الملكية المرتفعة )التي تتراوح بين 70% 
و%86( تجعل شروط التمويل تنافسية على نطاق عالمي )أبوستوليريس وآخرون، 2018(. وتراوح متوسط نسبة الديون إلى حقوق الملكية العالمية لمشاريع 
الطاقة الشمسية الكهروضوئية بين %60 و%70 بين عامي 2015 و2016 )آيرينا ومبادرة سياسة المناخ، 2020(. وعادة تكون تكلفة الديون )سعر الفائدة( 

أقل من تكلفة حقوق الملكية، وبالتالي يمكن أن يؤدي ارتفاع نسبة الديون إلى حقوق الملكية إلى خفض متوسط تكلفة رأس المال المرجح للمشروع.

7      يعتبر الاستهلاك في قيمة الأصول التي سيتم استخدامها في المملكة لتنفيذ المشروع بمثابة المحتوى المحلي. وفي حال تم تصنيع هذه الأصول 
في المملكة، يكون الاستهلاك أعلى بالمقارنة مع الاستهلاك عند عدم تصنيعها محلياً.

8      كل نقطة أساس تعادل %0.01. أي أن 120 نقطة أساس فوق سعر الفائدة بين البنوك في لندن "ليبور" تعني %1.2 فوق سعر الليبور، وهو سعر 
فائدة متوسط يتم حسابه وفقاً للتقديرات المقدمة من البنوك الرائدة في لندن.
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الجدول 2.3 التفاصيل التمويلية الخاصة بمشاريع الطاقة الشمسية الضخمة

المصادر: شمس 1 )كارفالو، 2011؛ راتكليف، 2013(؛ مجمّع محمد بن راشد آل مكتوم للطاقة الشمسية المرحلة الثانية )أكوا باور، 2017؛ أبوستوليريس  
              وآخرون، 2018؛ رويترز، 2015(؛ مجمّع محمد بن راشد آل مكتوم للطاقة الشمسية المرحلة الثالثة )أبوستوليريس وآخرون، 2018؛ ديباولا ، 2018؛ 

             آي بي بي جورنال، 2017( ؛ مجمّع محمد بن راشد آل مكتوم للطاقة الشمسية المرحلة الرابعة )ليليستام وبيتز بال، 2018؛ سانتامارتا، 2018(؛ 
             مجمّع محمد بن راشد آل مكتوم للطاقة الشمسية المرحلة الخامسة )أكوا باور، 2020(، محطة نور أبوظبي )أبوستوليريس وآخرون، 2018؛ ناتكسيس، 

          2017(    ؛ مجطة سكاكا )شركة ابيكورب، 2018؛ كينينج، 2018(؛ محطة سدير للطاقة الشمسية )زاوية، 2021(.
 .)EWEC( ملحوظة: تم استبدال شركة أبوظبي للماء والكهرباء بشركة مياه وكهرباء الإمارات

شروط العقد قيمة 
الاستثمار

الممولون مشترو الإنتاج المطور المشر وع

ـ 22 عاماً،  ـ يمتد ل
%80 نسبة الديون إلى 

حقوق الملكية

153 مليون دولار 
أمريكي في رأس 

المال )قرض 
بقيمة 612 دولار 

أمريكي(

بنك الاتحاد الوطني، وبنك أبوظبي 
الوطني )الإمارات(؛ وبنك ناتكسيس، 

وسوسيتيه جنرال )فرنسا(؛ وبنك 
ميزوهو، وبنك طوكيو، وميتسوبيشي، 
ابان(؛ بنك »ويست إل  ي وسوميتومو )ال

بي«، وبنك كي أف دبليو )ألمانيا(

شركة أبوظبي 
للماء والكهرباء 

)اتفاقية شراء 
الطاقة مدتها 25 

عاماً(

شركة أبوظبي لطاقة 
المستقبل »مصدر« 

)الإمارات(، شركة 
توتال )فرنسا(، شركة 

ا( ي ان أبينجوا )إسب

شمس
محطة الطاقة الشمسية 

المركزة بقدرة 1,100 
ميجاواط، الإمارات

ـ 27 عاماً، 86%  ـ يمتد ل
نسبة الديون، 180 

نقطة أساس فوق سعر 
الفائدة بين البنوك في 

لندن )ليبور(

326 مليون دولار 
أمريكي

بنك الخليج الأول )الإمارات العربية 
المتحدة(، والبنك الأهلي التجاري 

ا المالية )المملكة  ومجموعة سامب
العربية السعودية(

اء ومياه  هيئة كهرب
دبي )اتفاقية شراء 
الطاقة مدتها 25 

عاماً(

أكوا باور )السعودية(، 
ا( ي ان شركة »TSK« )إسب

مجمّع محمد بن راشد آل 
مكتوم للطاقة الشمسية 

انية، بقدرة  ث المرحلة ال
200 ميجاواط من الطاقة 

الكهروضوئية، الإمارات

%70 نسبة الديون 
إلى حقوق الملكية، 

تمويل مُيسر مرن، يبدأ 
عند 175 نقطة أساس 

فوق سعر الفائدة 
بين البنوك في لندن 

)ليبور(

940 مليون 
دولار أمريكي 
)قرض بقيمة 

650 مليون دولار 
امريكي(

بنك الاتحاد الوطني )الإمارات العربية 
المتحدة(، والبنك الإسلامي للتنمية 

والشركة العربية للاستثمارات البترولية 
)ابيكورب( )منطقة الشرق الأوسط(، 

وبنك ناتكسيس )فرنسا(؛ وشركة 
ا(، وبنك  ي سيمنز للخدمات المالية )ألمان

ا للتنمية، ووكالة تنمية الصادرات  كوري
الكندية )EDC( )كندا(.

 هيئة كهرباء ومياه
دبي

شركة أبوظبي 
المستقبل  لطاقة 

»مصدر« )الإمارات(، 
عبد اللطيف جميل 

العربية  )المملكة 
السعودية(، شركة 

 )EDF( اء فرنسا كهرب
)فرنسا(.

مجمّع محمد بن راشد آل 
مكتوم للطاقة الشمسية 

الثة، بقدرة  ث المرحلة ال
800 ميجاواط من الطاقة 

الكهروضوئية، الإمارات

%70 نسبة الديون إلى 
حقوق الملكية

ار دولار  4.36 ملي
أمريكي )قرض 

ار  بقيمة 1.5 ملي
دولار أمريكي(

البنك الصناعي والتجاري الصيني 
ICBC، وبنك الصين، والبنك الزراعي 

الصيني، وبنك مينشنغ الصيني، 
ر )الصين( وصندوق طريق الحري

اء ومياه  هيئة كهرب
دبي )اتفاقية شراء 

الطاقة مدتها 
35 عاماً للطاقة 

المركزة( الشمسية 

أكوا باور )السعودية(، 
وشركة شنغهاي 
إلكتريك )الصين(

مجمّع محمد بن راشد آل 
مكتوم للطاقة الشمسية 

رابعة، يعمل  المرحلة ال
بقدرة 700 ميجاواط من 

الطاقة الشمسية المركزة، 
و250 ميجاواط من الطاقة 

الكهروضوئية، الإمارات

لمدة 27 عاماً، وفق 
تمويل مُيسر مرن

564 مليون دولار 
أمريكي

الإمارات: بنك أبوظبي الإسلامي، 
وبنك الإمارات دبي الوطني، وبنك 

دبي التجاري، وبنك المشرق، والبنك 
اً: شركة  التجاري الدولي؛ إقليمي

ا المالية، بنك  ابيكورب، ومجموعة سامب
ستاندر تشارترد؛ آخرون: البنك الصناعي 

والتجاري الصيني، وبنك ناتكسيس.

اء ومياه  هيئة كهرب
دبي )اتفاقية شراء 
الطاقة مدتها 25 

عاماً(

أكوا باور )السعودية(، 
وشركة شنغهاي 
إلكتريك )الصين(

مجمّع محمد بن راشد آل 
مكتوم للطاقة الشمسية 

المرحلة الخامسة، بقدرة 
900 ميجاواط من الطاقة 

الكهروضوئية، الإمارات

لمدة 26 عاماً، 75% 
نسبة الديون إلى 

حقوق الملكية، تمويل 
مُيسر مرن، يبدأ عند 

120 نقطة أساس 
فوق سعر الفائدة 

بين البنوك في لندن 
)ليبور(

870 مليون دولار 
أمريكي )قرض 

بقيمة 648 
مليون دولار 

أمريكي(

بنك ناتكسيس، وكريدي أجريكول بنك 
التمويل والاستثمار، وبنك بي إن بي 

ا )فرنسا(؛ مجموعة ميتسوبيشي  ب اري ب
يو إف جي المالية، وبنك أم يو تي بي، 

وبنك نورينشوكين، شركة ميتسوي 
 )SMBC( سوميتومو المصرفية

ابان(؛ بنك أبوظبي الأول. ي )ال

شركة أبوظبي 
للماء والكهرباء 

)اتفاقية شراء 
الطاقة مدتها 25 

عاماً(

ابان(،  ي ماروبيني )ال
وجينكو سولار 

)الصين(

نور أبوظبي
محطة الطاقة الشمسية 

الكهروضوئية بقدرة 1,177 
ميجاواط، الإمارات

لا ينطبق 320 مليون دولار 
أمريكي بنك ناتكسيس )فرنسا(

الشركة السعودية 
لشراء الطاقة 
)اتفاقية شراء 

طاقة مدتها 25 
عاماً(

أكوا باور )المملكة 
العربية السعودية(

سكاكا
محطة الطاقة الشمسية 
الكهروضوئية بقدرة 300 

ميجاواط، السعودية

تمويل مُيسر مرن، 
لمدة 28 عاماً

906 ملايين 
دولار أمريكي 

)تمويل بقيمة 
616 مليون دولار 

أمريكي(

بنك ميزوهو، وبنك الرياض، وبنك 
ا للتنمية، وشركة ابيكورب، وشركة  كوري

الراجحي المصرفية للاستثمار، وبنك 
ستاندر تشارترد.

الشركة السعودية 
لشراء الطاقة 
)اتفاقية شراء 

طاقة مدتها 25 
عاماً(

أكوا باور، وشركة 
أرامكو السعودية 

للطاقة، وشركة المياه 
القابضة  اء  والكهرب

)بديل( )المملكة 
العربية السعودية(، 

وشركة لارسن آند 
توبرو )الهند(

سدير 
محطة الطاقة الشمسية 

الكهروضوئية بقدرة 1,500 
ميجاواط، السعودية
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فيما يلي جملة من العوامل التي تساهم في تعزيز جاذبية التمويل للمشاريع جيدة التنظيم في المنطقة:

• مشترو الإنتاج الموثوقون. تتميز اقتصادات دول مجلس التعاون الخليجي بوجود مشتري إنتاج موثوقين. ويضمن الفوز باتفاقات شراء الطاقة تقريباً 	
التمويل وتكاليفه. وفي الإمارات، غالباً يمتلك مشترو  العاميّن، مما يقلل من مخاطر  المناسب من مشتري الإنتاج  الوقت  المدفوعات في  سداد 

الإنتاج حصة كبيرة في المشروع.

• بالنسبة 	 العملة  التقليل من مخاطر  بالدولار الأمريكي في  تقريباً  الخليجي  التعاون  ربط جميع عملات دول مجلس  العملة. يساهم  انخفاض مخاطر 
للمقرضين الأجانب.

• نجاح مُنتجي الطاقة المستقلين. حقق منتجو الطاقة المستقلون في المنطقة نجاحات عديدة بارزة. إذ ظهر في عمان أول منتج طاقة مستقل في عام 	
1996، تلتها أبوظبي في عام 2002. ويجد الممولون مشاريع منتجي الطاقة المستقلين التي تركز على مصادر الطاقة المتجددة آمنة تماماً كسابقاتها 

القائمة على الوقود الأحفوري.

• سجل راسخ من مقدمي العطاءات المؤهلين. إن هيكل مزادات الطاقة المتجددة في المنطقة، لا سيما في مراحل التأهيل المسبق، لا يسمح سوى 	
للمطورين ذوي الخبرة والكفاءة الفنية والمستقرين مادياً بالمشاركة في جولات العطاءات النهائية. وبالنظر إلى سجلاتهم القوية، نجد أن عدداً محدداً 

من مقدمي العطاءات يجذبون تمويلات منخفضة التكلفة بسهولة من الأسواق المالية المحلية والدولية.

• مشاركة البنوك المحلية والدولية. لطالما تبوأت البنوك المحلية مكانة رائدة في طليعة تمويل مبادرات الطاقة المتجددة في المنطقة. وبالتوازي مع 	
توسع السوق، ينضم الممولون الدوليون بكثرة إلى هذا المجال، ولا سيما لتمويل مشاريع تقدر تكلفتها بمليارات الدولارات. فعلى سبيل المثال، 
تطلبت المرحلة الثانية من مشروع مجمّع محمد بن راشد آل مكتوم للطاقة الشمسية تمويلًا يصل إلى حوالي 300 مليون دولار، وتم توفيره بكفاءة 
الطاقة  )بقدرة 800 ميجاواط من  الثالثة  المرحلة   – المشروع  اللاحقة من هذا  المراحل  تعد  المقابل،  المحلية. وفي  البنوك  من قبل مجموعة من 
الكهروضوئية(، والمرحلة الرابعة )بقدرة 950 ميجاواط من الطاقة الشمسية المركزة والطاقة الكهروضوئية(، والمرحلة الخامسة )بقدرة 900 ميجاواط(، 
 1,500( السعودية  العربية  المملكة  الشمسية في  للطاقة  الكهروضوئية(، ومحطة سدير  الطاقة  )بقدرة 1,177 ميجاواط من  أبوظبي  نور  ومشروع 
ميجاواط( –مشاريعاً ضخمة جداً، وتتطلب تمويلًا أعلى يصل إلى940 مليون دولار، و 4,360 مليون دولار، و 564 مليون دولار، و 870 مليون دولار، 
و 906 مليون دولار على التوالي. وتمت تلبية هذه المتطلبات المالية الكبيرة بالتعاون بين الكيانات المصرفية المحلية والدولية، مع تدفقات رأسمالية 

مهمة من المقرضين المقيمين في دول المطورين الأصلية )الجدول 2.3( )أبوستوليريس وآخرون، 2018؛ زاوية، 2021(.
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أسواق الطاقة المتجددة مجلس التعاون الخليجي 2023

تمويل مشاريع الطاقة المتجددة الصغيرة 

يُعد تأمين التمويل لمشاريع الطاقة الشمسية الكهروضوئية الصغيرة بمثابة تحدٍّ  كبير، ويُعزى ذلك إلى عدة عوامل؛ بما فيها رفض البنوك تقديم القروض 
الإنتاج.  لشراء  اتفاقيات مضمونة  وجود  عدم  إلى  بالإضافة  الممتدة،  الاسترداد  وفترات  الصغيرة،  بالمبادرات  المرتبطة  المشاريع  تكاليف  ارتفاع  بسبب 
وبسبب هذا، يلجأ المطورون والعملاء على حدٍّ سواء إلى ترتيبات تمويلية مرتفعة التكلفة. وتؤدي هذه الحلول الباهظة إلى تضخيم التكاليف الإجمالية 

للمشاريع الصغيرة، وبالتالي الحد من اعتمادها وانتشارها السريع في السوق )زيويتز، 2023(.

بدأت خطط التأجير في الظهور في إطار برنامج صافي القياس لمشروع شمس دبي. وتقدم شركة "يلو دور إنرجي" )Yellow Door Energy( خدمة تأجير 
لمشاريع الطاقة الشمسية على الأسطح، حيث يدفع أصحاب المباني فواتير شهرية اعتماداً على الطاقة التي يستهلكونها. وتتضمن هذه الخدمة بنداً يسمح 
بنقل ملكية هذه المشاريع إلى مالك المبنى. كما يقدم المطورون ومزودو خدمات تأجير مشاريع الطاقة الشمسية، مثل "يلو دور" و"سراج باور" و"كلين 
ماكس" و"شركة مشاريع الطاقة البديلة" في الكويت، حلول تأجير متكاملة تشمل تمويل المشاريع وتطويرها وتنفيذها وتشغيلها. ويعتمد هؤلاء المطورون 
على العديد من مصادر التمويل، حيث تستمد "سراج باور"، على سبيل المثال، الدعم المالي من شركة "كورس إنفايرومنت" )Corys Environment(، وهي 

الذراع الاستثماري لشركة مشاريع الساحل الأخضر.

ويعد التوحيد القياسي والتجميع كذلك أحد الخيارات القابلة للتطبيق التي يمكن أن تجعل المشاريع الصغيرة جديرة بالاستثمار من حيث الوقت ورأس المال، 
التوريق عبر الأدوات  المشاريع الصغيرة، مما يساهم في إصدار سندات  الكبار. ويسمح وجود معايير توحيدية قوية بتجميع  بالنسبة للمستثمرين  خاصة 
المدرجة أو غير المدرجة، ومن الأمثلة على عمليات التجميع الناجحة مشروع الأخوات السبع "seven sisters" في الأردن، حيث قامت مؤسسة التمويل 
الدولية بدور المنظم الرئيسي والمقرض لتمويل سبعة مشاريع للطاقة الشمسية في الأردن، وتعاون فريق مشترك من المستشارين القانونيين والفنيين 
ومستشاري التمويل والتأمين لتنفيذ جميع هذه المشاريع. وقد أدى ذلك إلى استثمار بقيمة 247 مليون دولار في قدرة مركبة تصل إلى 102 ميجاواط 
المنطقة.  أنحاء  جميع  في  الموزعة  الشمسية  الطاقة  من مشاريع  كبيرة  مجموعة  تطوير  في  دور"  "يلو  ذلك، ساهمت  إلى  بالإضافة  2016ب(.  )آيرينا، 

وتمكنت الشركة عن طريق هذه المشاريع، من استقطاب التمويل من البنوك والمؤسسات المالية الأخرى )بروفينزاني، 2023(.

ومن الطرق التي تزداد أهمية كحل ناجع لحشد رأس المال لمشاريع الطاقة المتجددة منصات التمويل الجماعي التي تتجاوز الوسطاء التقليديين مثل البنوك 
)آيرينا، 2019ب(. وبين عامي  القانونية  الكيانات  أو  المال بشكل أسرع من عدد كبير من الأفراد  تتيح جمع  مبالغ صغيرة نسبياً من رأس  التجارية، حيث 
2015 و2021، بلغت استثمارات الأفراد )الأفراد أو العائلات أو الأسر من ذوي الملاءة المالية العالية( في قطاع الطاقة المتجددة المنفصلة عن الشبكة 
ما متوسطه 20 مليون دولار سنوياً، ولا سيما من خلال منصات التمويل الجماعي المخصصة لهذا الغرض )آيرينا ومبادرة سياسة المناخ، 2023(. وفي 
منطقة دول مجلس التعاون الخليجي، قامت شركة إنروير، وهي شركة متخصصة في تطوير مصادر الطاقة الشمسية الكهروضوئية في دولة الإمارات، 
 .)"beehive" ( وفي شكل ديون )عبر شركة بيهايفeureeca.com بجمع أكثر من 2 مليون دولار من منصات التمويل الجماعي في شكل أسهم )عبر موقع
التمويل  التي توفرها منصات  التمويل  المشاريع صغيرة، حيث توجد حدود لأحجام  أحجام  بينما تظل  الارتفاع  المعاملات في  تكاليف  ومع ذلك، تستمر 

الجماعي الإلكترونية )زيويتز، 2023، 2018(.

وقد توفر الآليات التي تدعم إبرام اتفاقيات شراء الطاقة مباشرة بين المرافق الخدمية والمطورين الضمانات اللازمة لمشتري الإنتاج، وتؤدي بالتالي إلى 
فتح باب التمويل المصرفي منخفض التكلفة لمطوري مشاريع الطاقة الشمسية الكهروضوئية الصغيرة. ومن الأمثلة على ذلك، نموذج شركاء مشاريع 
الطاقة الشمسية )كولديب وساجي وتشاولا، 2018(، وبموجبها تقوم المرافق الخدمية بتجميع أصحاب مشاريع الطاقة على الأسطح في منطقة محددة، 
اتفاقيات  التوقيع على  بالمزاد. ويساعد  الناجحين  العروض  الطاقة مباشرة مع مقدمي  اتفاقيات شراء  المجمعة في مزاد وتوقيع  الإنتاجية  وبيع قدرتهم 
شراء الطاقة مباشرة مع المطورين في الحد من المخاطر التمويلية، ويساهم كذلك في تحقيق فائدة إضافية تتمثل في خفض تكاليف المشاريع من خلال 

المزادات. ومن الممكن أن يساهم هذا النهج في توسيع نطاق انتشار مشاريع الطاقة الشمسية على الأسطح في بقية دول مجلس التعاون الخليجي.
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فيما يلي بيان بآليات التمويل الأخرى التي قد تكون فعالة للمشاريع الصغيرة والكبيرة على حدٍّ سواء.

المنطقة،  المتجددة في  الطاقة  لمبادرات  المتنامية  المالية  المتطلبات  لتلبية  مبتكرة  تمويل  آليات  تبني  المقرضين  على  يتعين  المرن.  الميسر  التمويل 
ويشمل ذلك حفز مطوري المشاريع على استكشاف مصادر تمويل بديلة. ويعد التمويل المُيسر المرن أحد هذه الآليات،9 وهو قرض طويل الأجل ينص 
بالإضافة  لمشاريعهم،  التمويل  إعادة  خيارات  متابعة  على  المطورين  التمويل  هذا  ويشجع  مسبقاً،  محددة  فترة  مرور  بعد  الفائدة  أسعار  ترتفع  أن  على 
الفائدة الأولي، مما يؤدي بدوره إلى انخفاض سعر العطاء. ومع ذلك، تعرّض  التي يتعرض لها المقرضون وتسهيل خفض سعر  إلى الحد من المخاطر 
هذه الآلية المطورين إلى مستوى معين من المخاطر فيما يخص إعادة التمويل، حيث قد يضطر المطورون إلى التخلف عن سداد مستحقاتهم في حال 
عدم حصولهم على إعادة تمويل )كينان، 2012(. وكما موضح في الجدول 2.3، تستخدم خمسة من المشاريع الكبيرة )بما فيها المرحلة الثالثة والرابعة 
والخامسة من مشروع مجمّع محمد بن راشد آل مكتوم للطاقة الشمسية، ومحطة نور أبوظبي للطاقة الشمسية الكهروضوئية، ومحطة سدير للطاقة 
الشمسية( هيكليات التمويل المُيسر المرن. وفي حالة محطة نور أبوظبي، تم تحديد ارتفاع سعر الفائدة من 120 نقطة أساس10 إلى 190 نقطة أساس 
فوق سعر الفائدة بين البنوك في لندن )ليبور( بعد خمس سنوات من الإغلاق المالي )ارتفع في النهاية إلى 250 نقطة أساس(. مما شجع مطور المشروع 
على الحصول على إعادة تمويل في غضون خمس سنوات لتجنب زيادة سعر الفائدة )آي جي جلوبال، 2017؛ وبنك ناتكسيس، 2017؛ وجمعية الشرق 
الأوسط لصناعات الطاقة الشمسية، 2018(. كما تمت إعادة تمويل المرحلة الثالثة من مشروع مجمّع محمد بن راشد آل مكتوم للطاقة الشمسية )للطاقة 
الكهروضوئية بقدرة 800 ميجاواط(، التي تضمنت كذلك تمويلًا مُيسراً مرناً )الجدول 2.3(، في عام 2022 بالتعاون مع ثمانية مقرضين يقدمون تمويلًا 

تجارياً ومتوافقاً مع الشريعة الإسلامية )سينرجي للاستشارات، 2022(.

9 عادة  تتضمن هيكليات التمويل المُيسر المرن فترة سداد طويلة. ولكن، قد يحتاج الممولون إلى إعادة تمويل المشروع قبل انتهاء فترة سداد التمويل 
تكلفة  زيادة  إلى  بدوره  يؤدي  مما  الهوامش،  ارتفاع  في  ذلك  يتسبب  فقد  محدد،  وقت  في غضون  التمويل  إعادة  في  فشلوا  حال  وفي  السابق. 

الاقتراض، كما يحق للمقرضين  اللجوء إلى آلية سداد الديون بالأموال الفائضة .
 10 كل نقطة أساس تعادل %0.01. أي أن 120 نقطة أساس فوق سعر الفائدة بين البنوك في لندن "ليبور" تعني %1.2 فوق سعر الليبور، وهو سعر فائدة 

متوسط يتم حسابه وفقاً للتقديرات المقدمة من البنوك الرائدة في لندن.
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© Masdar

السندات الخضراء. تشكل هذه السندات آلية تمويل مبتكرة يمكن استخدامها لتمويل المشاريع الكبيرة، فضلًا عن استخدامها لإعادة التمويل. وتم استخدام 
السندات الخضراء لتمويل مشاريع الطاقة المتجددة من قبل الوكالة المغربية للطاقة المستدامة )مازن(، ومدينة جوهانسبرج في جنوب أفريقيا )الوكالة 
متميزة  فرصة  لهم  توفر  حيث  المؤسسيين،  المستثمرين  مثل  المستثمرين،  لكبار  جذابة  وسيلة  السندات  هذه  وتعد   .)2017 الدولي،  للتعاون  الألمانية 
للاستثمار في مشاريع الطاقة المتجددة عبر الأوراق المالية في أسواق رأس المال. مما يوفر للمصدرين رأس مال غير مصرفي كبير وطويل الأجل )آيرينا، 
2020ب(. وارتفعت قيمة الإصدار العالمي للسندات الخضراء من حوالي 800 مليون دولار في عام 2007 إلى حوالي 545 مليار دولار في عام 2021 )آيرينا 

ومبادرة سياسة المناخ، 2023(.

أما في منطقة دول مجلس التعاون الخليجي، فقد شهدت سوق السندات الخضراء تطوراً كبيراً، حيث قدرت قيمة إصدارات السندات والصكوك الخضراء 
والمستدامة في عام 2022 بنحو 8.5 مليار دولار من خلال 15 صفقة، مما يمثل زيادة كبيرة من 605 ملايين دولار فقط ناتجة عن ست صفقات في عام 
2021. وتصدرت السعودية المشهد بصفتها المُصدر الرئيسي لهذه السندات، حيث ساهمت بأكثر من نصف إجمالي السندات بينما كان الباقي من نصيب 
الإمارات. وتجدر الإشارة إلى أن صندوق الاستثمارات العامة السعودي قام في شهر أكتوبر بإدراج أول سندات خضراء بقيمة 3 مليارات دولار في بورصة 
لندن، التي استقطبت اهتماماً كبيراً وطلبات تجاوزت 24 مليار دولار. علاوة على ذلك، قدم بنك دبي الإسلامي بالتعاون مع شركة أبوظبي الوطنية للطاقة 
)طاقة( وشركة مياه وكهرباء الإمارات مساهمات ملحوظة في هذه السوق من خلال إصدار صكوك مستدامة وسندات خضراء بقيمة 750 مليون دولار و 
701 مليون دولار على التوالي، مما ساعد في تنويع مصادر تمويل المشاريع المستدامة )بيني 2023(. وفي يوليو 2023، أصدرت شركة أبوظبي لطاقة 
الرياح،  الشمسية، وطاقة  للطاقة  تمويل مشاريع  السندات في  واستخدمت حصيلة هذه  بقيمة 750 مليون دولار،  المستقبل "مصدر" سندات خضراء 
ببنك  الآن  )المعروف  الوطني  أبوظبي  بنك  )لي، 2023(. في وقت سابق، أصدر  الطاقة  تخزين  بطاريات  وأنظمة  الطاقة وتوزيعها،  لنقل  التحتية  والبنية 
أبوظبي الأول، وذلك بعد اندماجه مع بنك الخليج الأول مطلع شهر أبريل 2017(، أول سندات خضراء في الشرق الأوسط بقيمة 587 مليون دولار في عام 

2017 )بنك أبوظبي الأول، 2018(.
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 قد يفتقر بعض المستثمرين البارزين، بمن فيهم المستثمرين المؤسسيين، إلى القدرات الداخلية أو إلى الرغبة في تخصيص الأموال مباشرة لمشاريع 
الطاقة المتجددة. ولذلك، عادةً يتطلب جذبهم للمشاركة استخدام الأدوات الاستثمارية والأوراق المالية المدرجة التي يتم الإشراف عليها من قبل مديري 
أصول بارزين وتحظى بتصنيفات مهمة. وتشمل هذه الأدوات السندات الخضراء، وإدراج الأسهم الخضراء، والمؤشرات الخضراء، وصناديق الطاقة المتجددة 
المدرجة. وتتضمن الفئة الأخيرة هيكليات أقرب إلى شركات العائدات – وهي كيانات مدرجة تمتلك أصولًا تشغيلية خصيصاً للطاقة المتجددة- وأدوات 

استثمارية أخرى مشابهة )آيرينا، 2020أ(.

انخفاض الأسعار نتيجة التطور التكنولوجي  

المعدّلة  التصنيع  وعمليات  التراكمية  والخبرات  الحجم  ووفورات  التكنولوجي  التطور  إلى  المتجددة  الطاقة  توليد  تكاليف  في  الملحوظ  الانخفاض  يُعزى 
والمنافسة المتزايدة في جميع أجزاء سلسلة التوريد. وتؤثر التطورات التكنولوجية على تكلفة مشاريع الطاقة المتجددة بعدة طرق.  أولًا: تؤدي عمليات 
الإنتاج المبسطة والتصاميم المبتكرة ووفورات الحجم التصنيعية إلى انخفاض تكاليف تصنيع المعدات، بما فيها تكاليف الوحدات الشمسية وشفرات 
الرياح. ثانياً: يساعد استخدام التقنيات المتطورة في تطوير المشاريع وبنائها وهندستها في تقليل تكاليف التركيب. وثالثاً: تؤدي زيادة الكفاءة التكنولوجية 
إلى زيادة إنتاج الطاقة من المصادر المتجددة، وبالتالي تقليل التكلفة لكل وحدة توليد. فعلى سبيل المثال، نلاحظ أن ارتفاع كفاءة الوحدات الكهروضوئية 

الشمسية يترافق مع انخفاض في المساحة والمواد اللازمة لتعزيز قدرة الطاقة المكافئة، وبالتالي ضمان تعزيز كفاءة التكلفة.

وتواصل الطاقة الشمسية الكهروضوئية الاستفادة من التطورات التكنولوجية المستمرة لتطوير تقنيات الخلايا والوحدات، مما يؤدي إلى ارتفاع متوسط 
المثال؛ ساهم  )على سبيل  الخلايا  المواد في  الحد من استخدام بعض  إلى  التصنيع  التطورات على صعيد  أدت  وبالتالي خفض أسعارها.11 كما  كفاءتها 
الحجم بشكل كبير في  التصنيع ووفورات  زيادة  المطلوب. كما ساهمت  العمالة  النفايات( وحجم  تقليل  الماسية في  رقة والأسلاك  أكثر  استخدام خلايا 
إلى حد كبير  للغاية. وقد كان هذا مدفوعاً  انخفاضاً ملحوظاً  الرياح  الطاقة الشمسية وطاقة  المولدة من  الكهرباء  التكاليف. وقد سجلت تكلفة  انخفاض 
الشمسية  الطاقة  لمشاريع  المركبة  التكاليف  المرجح لإجمالي  المتوسط  انخفض  العالمي،  الصعيد  على  أما  المركبة.  التكاليف  إجمالي  في  بالانخفاض 
الكهروضوئية على مستوى المرافق من 5124 دولار/ كيلوواط في عام 2010 إلى 876 دولار/كيلوواط في عام 2022. وفي الفترة ذاتها، ارتفعت القدرة 
الإنتاجية للطاقة الشمسية الكهروضوئية من %14 في المتوسط إلى %16، ولكن هذا الاتجاه يتأثر بمواقع نشر مشاريع الطاقة )بين الدول الأكثر والأقل 
مشمسة( وبمحركات التكنولوجيا بالقدر ذاته. وساهمت هذه العوامل مجتمعة في انخفاض تكلفة الطاقة الشمسية الكهروضوئية بنسبة %89 بين عامي 

2010 و2012 )آيرينا، 2023ج(.

11 ساهمت الزيادات في كفاءة الوحدات الكهروضوئية الشمسية إلى تقليل مساحة السطح اللازمة لتركيب هذه الوحدات )وبالتالي تقليل استخدام المواد( 
لإنتاج قدرة كهربائية محددة، مما قلل من تكلفة الوحدات. كما أنها تقلل من تكلفة المكونات المتعلقة بمساحة السطح، مثل التركيب والرفوف وطرق 

التثبيت والأساسات والكابلات وتكاليف الأرض والصيانة وغيرها.
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التكلفة المستوية للكهرباء

10 000

إجمالي التكاليف المركبة

9 000

8 000

في ظل محدودية البيانات الخاصة بمشاريع الطاقة الشمسية الكهروضوئية في منطقة دول مجلس التعاون الخليجي، فإنّ الدراسات الأوسع التي شملت 
التكاليف  التكنولوجي المستمر؛ حيث بلغ متوسط إجمالي  التطور  انخفاضٍ ملحوظ في تكلفةِ هذه المشاريع نتيجة  منطقة الشرق الأوسط كشفت عن 
المركبة للمشاريع التي تم تشغيلها في عامي 2013 و2014 في منطقة الشرق الأوسط حوالي 5,000 دولار/ كيلوواط، لتشهد المنطقة بعدها انخفاضاً 
ملحوظاً في المتوسط المرجح لإجمالي التكاليف المركبة إلى ما بين 1,038 و1,349 دولار/ كيلوواط في الفترة 2021-2019. وسجّل عام 2022 انخفاضاً 
كبيراً وصل إلى 607 دولار/ كيلوواط )بنسبة %88 مقارنةً بعام 2013/2014(، حيث تم تشغيل مشاريع ذات مزايا تنافسية كبيرة في عُمان والسعودية 
والإمارات. وبحسب زيويتز )2023(، سجلت التكاليف المركبة انخفاضاً ملحوظاً وصل حتى 500 دولار/ كيلوواط في منتصف عام 2023. بالإضافة إلى ما 
سبق، سجّل المتوسط المرجح للتكلفة المستوية للكهرباء من مشاريع الطاقة الشمسية الكهروضوئية انخفاضاً بنسبة %86 إلى %90 بين عامي 2013/ 

2014 و2022، ليصل إلى 0.028 دولار/كيلوواط ساعة للمشاريع التي تم تشغيلها مؤخراً في عام 2022 )الشكل 2.11(.

الشكل 2.11 التكاليف ومؤشرات الأداء لمشاريع الطاقة الشمسية الكهروضوئية والطاقة الشمسية المركزة في منطقة الشرق 
الأوسط وشمال أفريقيا بين عامي 2013-2022.

المصدر: )آيرينا، 2023ز(. 
تم تخصيص الخط الأزرق والنقاط الزرقاء للطاقة الشمسية الكهروضوئية، بينما يشير الخط البرتقالي والنقاط البرتقالية إلى الطاقة الشمسية   ملحوظة:	

                المركزة؛ حيث توضح هذه الخطوط المتوسط المرجح للقدرة، وتُظهر المنطقة المظلّلة النطاق المئوي 5 و95.
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من جانبٍ آخر، سجلت التكاليف المركبة ازدياداً مع مرور الوقت على مستوى مشاريع الطاقة الشمسية المركزة في منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا؛ 
حيث تُعزى هذه الزيادة في المقام الأول إلى تنامي قدرة تخزين الطاقة الحرارية والمساحة الكبيرة لحقول الطاقة الشمسية. وفي حين لا تحتوي محطة 
"شمس" للطاقة الشمسية المركزة بقدرة 100 ميجاواط في أبوظبي على مساحة تخزينية للطاقة، فإنّ المرحلة الرابعة من مجمع محمد بن راشد آل مكتوم 
للطاقة الشمسية بقدرة 750 ميجاواط تتمتع بنظام تخزين الطاقة بتقنية الملح المنصهر لمدة 15 ساعة، ما يسمح بتوافر الطاقة على مدار الساعة، الأمر 
الذي يُتيح لها توليد الطاقة خلال ساعات الليل. وفي مشاريع أخرى، كان التأخير يُعزى إلى تجميد تكاليف التكنولوجيا في وقتٍ سابق، التي أصبحت تتطلب 
أكثر مما كان متوقعاً. وقد تحسّن أداء الطاقة الشمسية المركزة في المنطقة، حيث ارتفع المتوسط المرجح للقدرة من %24 في عام 2013 إلى %28 في 
عام 2019، مع توقعاتٍ بأن يرتفع من جديد مع بدء تشغيل المرحلة الرابعة من مجمع محمد بن راشد آل مكتوم للطاقة الشمسية خلال عام 2023. وبحسب 
بيانات الوكالة الدولية للطاقة المتجددة "آيرينا"، انخفض المتوسط المرجح للتكلفة المستوية للكهرباء الناتجة عن مشاريع الطاقة الشمسية المركزة في 
منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا بنسبة %29؛ من 0.382 دولار/ كيلوواط ساعة في عام 2013 إلى 0.311 دولار/ كيلوواط ساعة في عام 2022 
)الشكل 2.11(. ويمكن أن تنخفض التكلفة المستوية للكهرباء الناتجة عن مثل هذه المشاريع لتتراوح بين 0.09-0.07 دولار مع بدء تشغيل المرحلة الرابعة 

من مجمع محمد بن راشد آل مكتوم للطاقة الشمسية في عام 2023.

بالنظر إلى طاقة الرياح البرية، فإنّ الحكومات في منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا تستفيد من تخفيضات التكاليف وتحسينات الأداء الناجمة عن 
التطور في تكنولوجيا توربينات الرياح وسلاسل التوريد ذات المزايا التنافسية والتصنيع على نطاقٍ واسع. وتجدر الإشارة إلى أن سرعات الرياح تتفاوت في 
المنطقة، حيث تُشكل المناطق  التي تتمتع بموارد رياح قوية عامل جذب قوي لمشاريع طاقة الرياح، إلا أن سرعة الرياح لوحدها ليست المعيار الأساسي 
في نجاح هذه المشاريع. أمّا إجمالي التكاليف المركبة لمشاريع طاقة الرياح في منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا، فقد شهد تقلّباً كبيراً يرجعُ إلى 
قلّة عدد المشاريع التي تم تنفيذها. وفي الفترة بين عامي 2014 و2022، تراوحت هذه التكاليف بين 1,085 دولار/ كيلوواط في عام 2017 و3,291 دولار/

كيلوواط في عام 2015. وأدى تشغيل محطة دومة الجندل لطاقة الرياح في السعودية في عام 2022 إلى تحقيق تكاليف مركبة تنافسية بلغت 1,338 
دولار/ كيلوواط.

للتكلفة  المرجح  المتوسط  وتراوح  المتطرفة.  القيم  إزالة  بعد  بين %29 و40%  تراوحت  حيث  ملحوظة؛  تقلّبات  القدرة  عوامل  سجّلت  مماثلة،  بصورة 
المستوية للكهرباء بين 0.102 و0.138 دولار/كيلوواط ساعة بين عامي 2015 و2018، وانخفض إلى ما بين 0.074 و0.095 دولار/ كيلوواط ساعة بين 

عامي 2019 و2021، قبل أن ينخفض إلى 0.039 دولار/ كيلوواط ساعة في محطة دومة الجندل لطاقة الرياح في عام 2022.

وقد استثمر أصحاب المصلحة في دول مجلس التعاون الخليجي بشكل فعال في كل من سلسلة القيمة لقطاع الطاقة المتجددة والمشاريع المرتبطة بها 
لتلبية الطلب المتنامي على الطاقة في المنطقة بشكل مستدام. ولا تقتصر استراتيجية الاستثمار على المساعدة في تلبية احتياجات الطاقة فحسب، بل 

تحفز أيضاً النمو الاقتصادي و توفير فرص العمل، وتلعب دوراً محورياً في التنويع الاقتصادي ومبادرات التنمية الصناعية.
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يوضح هذا الفصل خطط وأهداف وسياسات دول مجلس التعاون الخليجي في مجال الطاقة المتجددة )القسم 3.1(، إلى جانب توجهات الاستثمار )القسم 
3.2(. وتتجاوز الخطط والسياسات التي تمت مناقشتها قطاع الطاقة، لتشمل تلك المتعلقة بتحلية المياه والتصنيع والنقل والحوكمة الحضرية.

3.1 الخطط والسياسات

تطورت سياسات الطاقة المتجددة لدى دول مجلس التعاون الخليجي في السنوات الأخيرة؛ حيث أصبح لدى جميع هذه الدول أهداف في مجال الطاقة 
المتجددة، كما حددت خمس دول من أصل ست دول أهدافها المتعلقة بتحقيق الحياد المناخي بين عامي 2060-2050. وتختلف الطموحات بين الدول، 
وكذلك حجم وجاهزية أسواق الطاقة المتجددة فيها، إلّ أن المنطقة بأكملها تتمتع بحيوية كبيرة في الأسواق وإمكاناتٍ مميزة. وكانت الإمارات والعديد 
من دول مجلس التعاون الخليجي الأخرى قد أدرجت أهدافها المتعلقة بالطاقة المتجددة ضمن مساهماتها المحددة وطنياً بموجب اتفاقية الأمم المتحدة 
الإطارية بشأن تغير المناخ )UNFCCC(، كما هو موضح في الفصل الرابع. وتظهر الأهداف في الرؤى الرسمية للدولة والإعلانات الصادرة عن أعضاء رفيعي 

المستوى في الحكومة، ومن المتوقع إعلان المزيد من الأهداف والطموحات الجديدة خلال السنوات القادمة.

البحرين
تحدد رؤية البحرين 2030 التدابير الرامية إلى حماية البيئة الطبيعية، والحد من انبعاثات الكربون، وتقليل التلوث، وتعزيز الطاقة المستدامة، رغم 
أنها لا تشير بشكل محدد إلى الطاقة المتجددة )حكومة مملكة البحرين، 2008(. وفي عام 2017، تم اعتماد الهدف الأولي في مجال الطاقة المتجددة في 
الدولة المتمثل في %10 من القدرة القصوى، وهو ما يعادل 710 ميجاواط وفقاً لمجموعة أكسفورد للأعمال )2022أ( بحلول عام 2035، كجزءٍ من خطة 
العمل الوطنية للطاقة المتجددة للبحرين )وحدة الطاقة المستدامة، البحرين، 2017(. كما أعلنت البحرين في مايو 2023 أنها ستضاعف هدفها في مجال 
الطاقة المتجددة ليصل إلى %20 من إجمالي مزيج الطاقة بحلول عام 2035، وذلك فقاً لتصريح وزير شؤون الكهرباء والماء، بالإضافة إلى تحقيق صافي 
الانبعاثات الصفري  بحلول عام 2060 )مملكة البحرين، 2023(. ولا يندرج الهدف الأخير ضمن المساهمة المحددة وطنياً الأخيرة للبحرين في عام 2021 

)المجلس الأعلى للبيئة في البحرين، 2021(.
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Anson Fernandez Dionisio; shutterstock

في عام 2022، كانت البحرين تمتلك قدرة توليد من مصادر الطاقة المتجددة تُقدّر بـ48.3 ميجاواط من الكهرباء، أي ما يعادل أقل من %1 من إجمالي قدرة 
التوليد البالغة 8,580 ميجاواط )آيرينا، 2023ب(. وفي عام 2017، حددت خطة العمل الوطنية للطاقة المتجددة عدة مجالات لإعادة الهيكلة التنظيمية 
لسوق الكهرباء في البحرين؛ شمل ذلك إجراء بعض التغييرات من أجل السماح بالتشغيل الخاص لمحطات الطاقة المتجددة، وتصدير الفائض من الطاقة 
إلى الشبكة، وإتاحة الفرصة أمام منتجي الكهرباء النظيفة من القطاع الخاص لببيع الطاقة المُنتَجة من مصادر متجددة إلى الشبكة )مجموعة أكسفورد 

للأعمال، 2022أ(. اعتمدت الحكومة أيضًا خطة توفر ضمان شراء طويل الأجل للكهرباء المنتجة من مصادر متجددة بسعر محدد مسبقًا.

في عام 2019، أنشأت البحرين هيئة الطاقة المستدامة بهدف الإشراف على نشر الطاقة المتجددة في المملكة، وذلك من خلال اقتراح الاستراتيجيات 
والسياسات والإجراءات، وجمع خطط الطاقة المستدامة في البلاد )وكالة أنباء البحرين، 2019(. وفي عام 2022، تم نقل مهام هيئة الطاقة المستدامة 
إلى وزارة شؤون الكهرباء والماء )وكالة أنباء البحرين، 2022(. ويدعم المجلس الأعلى للبيئة سياسة الطاقة المتجددة، بما في ذلك من خلال لجنة السياسة 
الخضراء، ولجنة المبادرة الحكومية، التي أنشأتهما وزارة المالية والاقتصاد الوطني؛ ولجنة الطاقات البديلة المُكلّفة بتشجيع استخدام الطاقة البديلة في 
المملكة )المجلس الأعلى للبيئة، بدون تاريخ(. كما أشرف المجلس الأعلى للبيئة على جهود موازية للحد من استهلاك الطاقة، على سبيل المثال: مشروع 
مصابيح الفلورسنت المدمجة )CFL(، وتنفيذ مشاريع تجريبية قائمة على مصادر الطاقة المتجددة؛ مثل إنارة الشوارع بالطاقة الشمسية وبناء توربينات 

الرياح كجزءٍ من تطوير مركز البحرين التجاري العالمي )المجلس الأعلى للبيئة، بدون تاريخ(.

الكويت
سجلت الكويت نمواً أبطأ   فيما يتعلق بالتوسّع في مشاريع الطاقة المتجددة مقارنة بالدول  المجاورة، حيث بلغت قدرتها على توليد الكهرباء 
من مصادر الطاقة المتجددة 97 ميجاواط في عام 2022. ورغم أن الدولة تنتج قرابة 12 ميجاواط من طاقة الرياح، التي تمثّل حوالي %1 من 
)آيرينا، 2023ب(. تم تمديد مدة تحقيق الحصة  المتجددة قائمة على الطاقة الشمسية  الدولة، إلا أنّ %90 من قدرة مصادر الطاقة  الكهرباء في  مزيج 
المستهدفة للدولة من الطاقة المتجددة، البالغة %15 في إمدادات الكهرباء بحلول عام 2030، التي تم الإعلان عنها في عام 2012، إلى عام 2035 لتكون 
جزءاً من رؤية الكويت 2035 )كويت تايمز، 2018(. ويعتبر مجمع الشقايا للطاقة المتجددة من أهم مشاريع الطاقة المتجددة في الكويت، حيث يهدف إلى 
إنتاج 4,400 ميجاواط في مرحلتيه الثانية والثالثة )وزارة الكهرباء والماء والطاقة المتجددة، 2023(. وفي عام 2022، طرحت هيئة مشروعات الشراكة بين 
القطاعين العام والخاص ما يصل إلى 2,000 ميجاواط من طاقة الرياح والطاقة الشمسية في إطار الشراكة بين القطاعين العام والخاص )PPP( كجزءٍ من 

مشروع مجمع الشقايا )برونل، 2023؛ غنانا، 2022ب(.
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يمكن تطوير مشاريع الطاقة المتجددة مباشرةً من قِبل وزارة الكهرباء والماء والطاقة المتجددة، المسؤولة أيضاً عن سياسة الطاقة المتجددة بشكل عام، 
أو من خلال الشراكات بين القطاعين العام والخاص؛ التي تسمح للشركات أو الاتحادات الخاصة بامتلاك %26 إلى %44 من الأسهم في إحدى محطات 
الطاقة المتجددة التي تخضع للتطوير المشترك، مع تخصيص %50 من الأسهم لمواطنين كويتيين، و%24-6 لحكومة الكويت )حكومة الكويت، 2015(. 

وتتراوح مدة الاتفاقية بين 30-25 سنة، وبعدها يتم تمديد المشروع أو تعود ملكيته الكاملة إلى الحكومة )حكومة الكويت، 2015(.

السماح  وإمكانية  وبوبيان،  فيلكا  جزيرتي  في  المتجددة  للطاقة  مشاريع  إنشاء  فكرة  الحكومة  تدرس  المتجددة،  والطاقة  والماء  الكهرباء  وزارة  وبحسب 
لمستهلكي الكهرباء بشراء الطاقة المتجددة من طرف ثالث )وزارة الكهرباء والماء والطاقة المتجددة، 2023(. كما تتطلع الكويت إلى شراء الكهرباء المولدة 
من مصادر الطاقة المتجددة من الدول المجاورة )وزارة الكهرباء والماء والطاقة المتجددة، 2023(. وتسعى الكويت إلى تحقيق الحياد الكربوني بحلول عام 
2060، رغم إعلان وزير خارجيتها في مؤتمر الأطراف COP27 لعام 2022 أن حكومة بلاده ملتزمة بتحقيق صافي انبعاثات كربونية صفرية في قطاع النفط 

والغاز الحيوي قبل عقد من التاريخ المحدد، أي بحلول عام 2050 )إيتايم، 2022(.

إن المشهد المؤسسي للطاقة المتجددة في الكويت منظم بشكل واضح، حيث تتولى وزارة الكهرباء والماء للطاقة المتجددة، المعروفة سابقاً باسم وزارة 
الكهرباء والماء، مسؤولية الطاقة المتجددة، في حين تقوم الهيئة العامة للبيئة بدولة الكويت، التابعة مباشرةً لإشراف مجلس الوزراء، بصياغة السياسة 
البيئية المناخية، إلى جانب عملها كجهةٍ تنظيمية. وتُعتبر هيئة مشروعات الشراكة بين القطاعين العام والخاص، التي تأسست عام 2014، الجهة الرئيسية 
المسؤولة عن تنفيذ مشاريع الشراكة بين القطاعين العام والخاص. وبخلاف بعض دول مجلس التعاون الخليجي الأخرى، تبقى سياسة الطاقة المتجددة 

والمناخ في الكويت خارج نطاق وزارة النفط، وشركات النفط الحكومية، ومؤسسة البترول الكويتية وشركة نفط الكويت.

عُمان
بحلول عام 2025  المتجددة  الطاقة  الكهرباء من مصادر  إلى %10 من  توليد ما يصل  المتمثّل في  عُمان في عام 2017 عن هدفها  أعلنت 
)برابهو، 2017(. وتهدف رؤية عُمان 2040 إلى زيادة هذه النسبة لتصبح %20 بحلول عام 2030، وإلى %39-35 بحلول عام 2040 )سلطنة عُمان، 2021(. 
وتنعكس هذه الأهداف في ثاني المساهمات المحددة وطنياً للسلطنة في يوليو 2021، وفي استراتيجيتها الوطنية للطاقة، التي من المتوقع أن يتم 

تعديلها من جديد في عام 2024.

عُمان  تنتهجه  أخضر  انتقال  وهو مسار  الصفري،  الانبعاثات  إلى خطة صافي  المنظم  للانتقال  الوطنية  الاستراتيجية  الحكومة  أطلقت   ،2022 عام  في 
أهدافها، من  لتحقيق  الاستراتيجية مساراً  والمعادن، 2022ب(. وتحدد  الطاقة  )وزارة  عام 2050  بحلول  الصفري  الانبعاثات  تحقيق صافي  إلى  للوصول 
خلال الجمع بين كفاءة الطاقة والموارد، والكهرباء والطاقة المتجددة، وتكنولوجيا البطاريات الكهربائية، والهيدروجين المستدام، والتقاط الكربون وتخزينه، 
وحلول الانبعاثات السلبية، واستراتيجية "تحسين التأثير الاقتصادي الناجم عن التحول إلى أنظمة الطاقة المتجددة"، من خلال تقليل التكاليف الاقتصادية 

للمواطنين والصناعات العُمانية، وتشجيع  توفير فرص العمل، وضمان إمدادات آمنة للطاقة )وزارة الطاقة والمعادن، 2022أ؛ 2022ب(.

تم نقل تخطيط وتنظيم سياسة الطاقة المتجددة والمناخ في عُمان عبر مختلف المؤسسات على مدى السنوات الماضية؛ حيث تم إعداد أول مساهمة 
محددة وطنياً في السلطنة تتضمن أهداف الانبعاثات وخطط الطاقة المتجددة من قبل وزارة البيئة والشؤون المناخية، التي تحولت لاحقاً إلى هيئة البيئة 

وهيئة الطيران المدني، حيث أصبحت الأخيرة مسؤولة عن المساهمات المحددة وطنياً الثانية في عُمان.
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تولت هيئة تنظيم الكهرباء، المعروفة اليوم باسم هيئة تنظيم الخدمات العامة مشاريع الطاقة المتجددة خلال فترةٍ محددة، مع اعتبار الطاقة المتجددة في 
الأصل مجالًا أساسياً لمشاريع قطاع الكهرباء. وفي فبراير 2023، انتقلت إدارة برنامج عُمان لتوليد الطاقة الخالية من الكربون إلى وزارة الطاقة والمعادن، 
التي أصبحت اليوم مسؤولة عن جميع مشاريع الطاقة المتجددة في السلطنة، بالإضافة إلى الهيدروجين والتقاط الكربون وتخزينه )وكالة الأنباء العُمانية، 
2023(. وفي عام 2022، أنشأت الحكومة العُمانية مركز عُمان للاستدامة، ليتولّى الإشراف ومتابعة خطط وبرامج السلطنة لتحقيق الحياد الكربوني )وزارة 

الطاقة والمعادن، 2022ج؛ صحيفة عُمان ديلي أوبزرفر، 2022(.

تحت مظلة وزارة الطاقة والمعادن، تم نقل مشاريع الهيدروجين إلى المديرية العامة للطاقة المتجددة والهيدروجين. وفي عام 2022، إلى شركة هيدروجين 
عُمان )هايدروم(، وهي شركة تابعة لشركة تنمية طاقة عُمان لإدارة مشاريع الهيدروجين )هايدروم، 2023(. وتم بموجب المرسوم السلطاني رقم 2023/10 
دوراً  الهيدروجين  ويلعب   .)2023 )هايدروم،  عُمان  هيدروجين  لشركة  النظيف  والهيدروجين  المتجددة  الطاقة  مشاريع  لأغراض  الأراضي  بعض  تخصيص 
محورياً في الخطط المستقبلية لتوليد الطاقة في سلطنة عُمان، حيث تهدف الحكومة إلى بناء اقتصاد قائم على الهيدروجين بحلول عام 2040، وتخطط 
لإنتاج مليون طن من الهيدروجين الأخضر سنوياً بحلول عام 2030 )منظمة الهيدروجين الأخضر، بدون تاريخ(. ويستعرض القسم الرابع مزيداً من التفاصيل 

والتوضيحات حول خطط إنتاج الهيدروجين في عُمان.

نشطت عُمان في مجال نشر الطاقة المتجددة لمجموعة متنوعة من الاستخدامات خارج المشاريع على نطاق المرافق. وفي عام 2018، أطلقت السلطنة 
مبادرة "ساهم 2" لتركيب أنظمة كهروضوئية صغيرة الحجم بقدرة 4-2 كيلوواط في المناطق السكنية، للمساهمة في تغطية %30-10 من احتياجات 
الأسر من الطاقة )الوكالة الدولية للطاقة، 2018؛ برابهو، 2019( وتتضمن المبادرة أيضاً مرحلة ثانية، حيث يمكن تقديم الأنظمة الكهروضوئية كفرصة 
الكهروضوئي  النظام  المتوافقة مع مخرجات  المدفوعات  تنافسي متفق عليه من  يرغبون في استعادة استثماراتهم بمعدل عائدات  الذين  للمستثمرين، 
)الوكالة الدولية للطاقة، 2018(. بالإضافة إلى ذلك، تعتمد السلطنة تقنية إنتاج البخار باستخدام الطاقة الشمسية الذي طورته شركة جلاس بوينت سولار، 
بدءاً من مشروع تجريبي للطاقة الحرارية باستطاعة 7 ميجاواط في عام 2013، وافتتاح منشأة "ميرا" الحرارية للطاقة الشمسية باستطاعة 1,021 ميجاواط 
في عام 2018 )باور تكنولوجي، 2018( . حتى عام 2022، بلغت القدرة المركبة للمشروع 330 ميجاواط، مع عدم وجود خطط عامة للتوسع. ووقعت شركة 
جلاس بوينت سولار مذكرة تفاهم مع شركة "معادن" المملوكة للسعودية بغية تطوير مشروع لإنتاج البخار باستخدام الطاقة الشمسية بقدرة 1.5 جيجاواط 

في المملكة، حيث سيتم استخدام البخار لتكرير خام البوكسيت وتحويله إلى الألومينا )إب، 2022(.

قطر
سجلت قطر نمواً أبطأ فيما يتعلق باعتماد أهداف الطاقة المتجددة بالمقارنة مع الدول المجاورة، إلا أنها عززت قدرتها في هذا المجال بسرعة 
النظيفة  الغاز الأحفوري كمصدر للطاقة  الدولة، على دور  التنمية في  رؤية قطر الوطنية 2030، وهي أساس استراتيجية  خلال السنوات الأخيرة. وتؤكد 
)الأمانة العامة للتخطيط التنموي، 2008(. وكانت الأهداف الأولية ترمي إلى توليد 200 ميجاواط كهرباء من الطاقة المتجددة بحلول عام 2020، و500 

ميجاواط بعد ذلك )جهاز التخطيط والإحصاء، 2021(.

وفي عام 2021، أطلقت شركة قطر للطاقة- الشركة الوطنية للطاقة في الدولة، والمعروفة سابقاً باسم قطر للبترول- استراتيجية الاستدامة الخاصة 
بها، التي يتمحور تركيزها حول الحد من الانبعاثات الناتجة عن عملياتها التشغيلية، كما كانت تهدف لإنتاج ما بين 2,000 إلى 4,000 ميجاواط من الطاقة 
المتجددة بحلول عام 2030. )قطر للطاقة، 2021(. وفي العام نفسه، قدمت قطر أولى مساهمتها المحددة وطنياً، التي تسلط الضوء على خطط الحكومة 
الرامية  إلى تعزيز الطاقة المتجددة اللامركزية )دولة قطر، 2021(. وفي مارس 2022، أعلنت شركة قطر للطاقة عن طموحاتها الكبيرة من خلال هدفها 
الجديد المتمثل في توليد 5,000 ميجاواط - أي حوالي نصف قدرتها على توليد الكهرباء في عام 2021 – من الطاقة الشمسية بحلول عام 2035، إلى جانب 

أهداف تكنولوجيا التقاط الكربون وتخزينه والتخلص من الحرق التقليدي لغاز الميثان )أوجال، 2022(.

3  توفر المنشأة الكهرباء خارج الشبكة لقطاع الغاز في سلطنة عُمان، وبالتالي لا يتم احتسابها ضمن إمدادات الطاقة المتجددة  المرتبطة بالشبكة في 
السلطنة.
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بالنظر إلى السياق الزمني لأهداف الطاقة المتجددة في قطر، نرى أنّ "قطر للطاقة" هي من حددت تلك الأهداف. وهذا ما يميز قطر عن جاراتها في دول 
مجلس التعاون الخليجي، حيث يقع تحديد الأهداف عادةً ضمن نطاق عمل وزارات الدولة.

في أغسطس 2022، أعلن وزير الدولة القطري لشؤون الطاقة عن مشروعين رئيسيين جديدين للطاقة الشمسية. ويهدف المشروعان إلى تشغيل حقلي 
الغاز في مسيعيد ورأس لفان بالطاقة الشمسية، ومن المتوقع أن يرفع المشروعان إنتاج قطر من الطاقة الشمسية إلى 1.67 جيجاواط بحلول نهاية عام 

2024، أي أكثر من ضعف إنتاج الدولة من الطاقة المتجددة خلال عامين، وذلك دعماً لتوسعها في إنتاج الغاز الأحفوري )وكالة فرانس برس، 2022(. 

المملكة العربية السعودية
أطلقت المملكة العربية السعودية استراتيجيةً شاملة طويلة الأجل للانتقال بالمملكة واقتصادها نحو الطاقة المتجددة في عام 2016 وفقاً 
لرؤية 2030. وتشكّل الاستدامة ركيزةً أساسية في الاستراتيجية التي تهدف إلى تخليص البلاد من "اعتمادها الكبير" على النفط )نخول وماكلين ورشاد، 
2016(. وفي إطار رؤية 2030، وضع البرنامج الوطني للطاقة المتجددة، الذي تم إطلاقه في عام 2019، هدف بناء قطاع طاقة متجددة تنافسي، بالإضافة 
إلى السعي لتوطين جزءٍ كبير من سلسلة قيمة الطاقة المتجددة )المملكة العربية السعودية، 2022أ(. وتتضمن رؤية 2030 إنشاء "مدن خضراء صالحة 
بالطاقة   100% بنسبة  تعمل  المقبلة،  السنوات  مدى  على  بناؤها  سيتم  جديدة  مدينة  وهي  "نيوم"  الرائد  الحضري  المملكة  مشروع  ومنها  للعيش"، 

المتجددة )المملكة العربية السعودية، 2022 أ(.

في عام 2019، أعلنت المملكة عن هدفٍ جديد لرفع حصة الطاقة المتجددة في مزيج الطاقة الإجمالي لديها، لترتفع من نسبة لا تتجاوز %1 في عام 2019 
إلى %50 بحلول عام 2030، على الرغم أنه من غير الواضح إذا كان ذلك الهدف يعتمد على القدرة أو الطاقة التي سيتمّ توليدها أم لا )المملكة العربية 
السعودية،2022أ(. وينطوي هذا المستوى من النمو على تحولٍ شامل في مزيج الكهرباء السعودي، إلى جانب قطاع الكهرباء ككل، بما في ذلك رفع قدرة 
توليد الكهرباء من الطاقة الشمسية وطاقة الرياح من أقل من 500 ميجاواط في عام 2021 إلى ما يقرب من 58 ألف ميجاواط بحلول نهاية هذا العقد 
)الأتروش وإنجلترا، 2022(. كما تهدف المملكة إلى الوصول إلى تحقيق صافي الانبعاثات الصفري  بحلول عام 2060 )المملكة العربية السعودية، 2022أ(.

في عام 2019، انتهى مكتب تطوير مشاريع الطاقة المتجددة في المملكة من دراسةٍ خلصت إلى إمكانية دمج 13 ألف ميجاواط من الطاقة المتجددة دون 
إجراء تحديثات كبيرة على الشبكة )مُتتبع العمل المناخي، 2021(. ولتحقيق أهداف الطاقة المتجددة التي حددتها الحكومة لعام 2030، سيكون من الضروري 
الاستثمار على نطاق واسع في البنية التحتية للشبكة )مُتتبع العمل المناخي، 2021(. وتمضي السعودية قُدماً في خطط ربط الشبكات مع الدول المجاورة، 
مما قد يسهل استيعاب وتكامل مصادر الطاقة المتجددة في المستقبل. وفي أغسطس 2020، وقعّت المملكة مذكرة تفاهم لمشروع الربط الكهربائي 
مع الأردن بطول يبلغ 164 كيلومتراً، ومن المقرر أن يبدأ العمل بها في عام 2025 )عرب نيوز، 2022ج(، وتقوم مصر والمملكة بربط شبكاتهما فعلياً، 

حيث تم منح عقود خط الربط الكهربائي بقدرة 3,000 ميجاواط في عام 2021 وهي اليوم في طور عمليات الإنشاء )ميد، 2021؛ وزارة الطاقة، 2023(.

وتبدي السعودية أيضاً اهتماماً بسلسلة التوريد لتقنيات الطاقة المتجددة. وفي عام 2010، أنشأت مدينة الملك عبد العزيز للعلوم والتقنية مصنع إنتاج 
الألواح والخلايا الشمسية ومختبر الموثوقية. ويهدف المشروع إلى نقل تقنية إنتاج الألواح والخلايا الشمسية إلى المملكة، وصناعة معدات عالية الجودة 
أول مختبر معتمد عالمياً لفحص كفاءة وموثوقية  المدينة  أنشأت  الرملية. كما  الشديدة والعواصف  الحرارة  المتمثلة في  البيئية  الظروف  يُمكنها تحمل 
الألواح الشمسية ووضع معايير تناسب بيئة المملكة. وتبلغ الطاقة الإنتاجية السنوية للمنشآت 100 ميجاواط لتصنيع وحدات وألواح الطاقة الشمسية 

الكهروضوئية، و100 ميجاواط أخرى لتصنيع الخلايا الشمسية )المملكة العربية السعودية، 2022ج(.
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الإمارات العربية المتحدة
تمتلك دولة الإمارات العربية المتحدة واحداً من أكثر برامج الطاقة المتجددة طموحاً في منطقة دول مجلس التعاون الخليجي حتى الآن. وتهدف 
أقل  الطاقة من  إجمالي مزيج  النظيفة في  الطاقة  رفع حصة  إلى  البداية  نُشرت في عام 2017، في  التي  للطاقة 2050،  الوطنية  الإمارات  استراتيجية 
من %1 في عام 2017 إلى %50 بحلول عام 2050؛ والحدّ من البصمة الكربونية لتوليد الطاقة خلال الفترة نفسها بنسبة %70؛ والوصول إلى صافي 
الطاقة  جزءاً من  النووية  الطاقة  ويلسون، 2023(. وتشكل  المتحدة، 2023أ، 2023ب؛  العربية  الإمارات  )حكومة  عام 2050  بحلول  الصفرية  الانبعاثات 
النظيفة التي ستبلغ نسبة مساهمتها في طاقة الدولة %50 بحلول عام 2050، وتهدف إلى توفير %6 من احتياجات الإمارات من الكهرباء، مما يعني 
حصةً تبلغ %44 من مزيج الطاقة المتجددة بحلول عام 2050 )حكومة الإمارات العربية المتحدة، 2023ب(. وفي أواخر عام 2023، قامت الحكومة بتحديث 
الاستراتيجية الخاصة بها، حيث أصبحت تهدف إلى مضاعفة مساهمة الطاقة المتجددة 3 أضعاف بحلول 2030، وضخ استثمارات وطنية بين )150إلى 
المساهمات  العربية المتحدة، 2023ب(. كما تدعم  200( مليار درهم لتحقيق هدف الدولة المتمثل في خفض الانبعاثات إلى الصفر )حكومة الإمارات 
التغير  المناخ وتحديثها لعام 2023 هدف خفض الانبعاثات )وزارة  المتحدة الإطارية بشأن تغير  اتفاقية الأمم  لدولة الإمارات في  الثانية  المحددة وطنياً 

المناخي والبيئة في الإمارات العربية المتحدة، 2022؛ وزارة التغير المناخي والبيئة في الإمارات العربية المتحدة، 2023(.

وحددت إمارة دبي أهدافها الخاصة ضمن استراتيجية دبي للطاقة النظيفة، التي أطلقتها عام 2015، التي ترمي إلى إنتاج %25 من كهرباء الإمارة من 
مصادر نظيفة بحلول عام 2030، و%75 بحلول عام 2050، وجعل دبي مركزاً عالمياً للطاقة النظيفة والاقتصاد الأخضر )هيئة كهرباء ومياه دبي، 2020(. 
ووضعت استراتيجية الحياد الكربوني لإمارة دبي 2050 هدفاً أكثر طموحاً، وهو أن توفر دبي %100 من طاقتها من مصادر الطاقة النظيفة بحلول عام 

2050 )هيئة كهرباء ومياه دبي، 2023(.

وتقوم إمارة أبوظبي ببناء محطة للطاقة الشمسية بقدرة 2,100 ميجاواط في منطقة الظفرة. وفي السياق ذاته، يعدّ مجمّع محمد بن راشد آل مكتوم 
للطاقة الشمسية في دبي أكبر مجمّع للطاقة الشمسية في موقع واحد على مستوى العالم، بقدرةٍ إنتاجية تبلغ حوالي 2,000 ميجاواط، التي سترتفع 
إلى 5,000 ميجاواط بحلول عام 2030 )هيئة كهرباء ومياه دبي، 2023؛ رحمن، 2023(. وفي مايو 2022، تم الإعلان عن مناقصة لمشروع ثالث للطاقة 
الشمسية الكهروضوئية هو محطة العجبان، الذي سيضيف عند اكتماله 1,500 ميجاواط من الطاقة إلى مخزون الدولة )مُتتبع العمل المناخي،2023(. 
ووفقاً لمُتتبع العمل المناخي، فإنه في ضوء التطورات الحالية والمرتقبة للطاقة المتجددة، من المتوقع أن تصل دولة الإمارات إلى 9,000 ميجاواط من 
الطاقة المتجددة بحلول عام 2030 )مُتتبع العمل المناخي، 2023(. وفي الوقت عينه، فإنّ الهدف الأخير الطموح المتمثل في مضاعفة مساهمة الطاقة 
المتجددة 3 أضعاف بحلول 2030 في دولة الإمارات، ينطوي على إنتاج 14,300 ميجاواط من الطاقة النظيفة بحلول نهاية العقد )وكالة أنباء الإمارات 

)وام(، 2023(.

الأجندة الوطنية  ولتعزيز المزايا الاجتماعية والاقتصادية الناتجة عن التحول نحو مصادر الطاقة المتجددة في الاقتصاد الإماراتي، أطلقت دولة الإمارات 
الخضراء- 2030، وهي خطة طويلة الأجل تجمع بين الأهداف والمبادرات الخضراء عبر مجموعة من  المشروعات. وتضع الأجندة أهدافاً استراتيجية منها 
بناء اقتصاد معرفي تنافسي، وتحقيق التطوير الاجتماعي، والبيئة المستدامة، والطاقة النظيفة والعمل المناخي. وتحدد خطة العمل برامج لدعم الابتكار 
الأخضر والتنويع الاقتصادي الأخضر، والاستثمار في البنية التحتية الخضراء والقوى العاملة الخضراء المدربة في المجالات الضرورية لدعم هذه الأهداف. 

كما يتم إيلاء اهتمام خاص بالمياه وكفاءة الطاقة والنفايات والنقل المستدام )حكومة الإمارات العربية المتحدة، بدون تاريخ(.

وفي عام 2021، أطلقت دولة الإمارات استراتيجية "مشروع 300 مليار "، التي تهدف إلى  توفير بيئة حاضنة لصناعات المستقبل، بما في ذلك قطاع 
الهيدروجين. وتسعى الاستراتيجية إلى تطوير وتحفيز القطاع الصناعي في الدولة، ورفع مساهمته في الناتج المحلي الإجمالي إلى 300 مليار درهم )81.7 
مليار دولار(13 بحلول عام 2031. وفي إطار المشروع، رصد مصرف الإمارات للتنمية محفظةً مالية بقيمة 30 مليار درهم )8.2 مليار دولار( لدعم القطاعات 
الصناعية ذات الأولوية على مدى خمس سنوات، ومن بينها قطاعات تصنيع معدات وتقنيات الطاقة المتجددة، والبنية التحتية للطاقة، وتحلية المياه، 

والزراعة. )وزارة التغير المناخي والبيئة في دولة الإمارات العربية المتحدة، 2022(.

13  التحويل وفقاً للمساهمات المحددة وطنياً الثانية لدولة الإمارات العربية المتحدة.
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وتوظف الدولة تطبيقات الذكاء الاصطناعي في قطاع الطاقة المتجددة. ففي عام 2018، أطلقت حكومة الإمارات مختبر الذكاء الاصطناعي بالتعاون مع 
جامعة خليفة. ويستخدم المختبر الذكاء الاصطناعي لتحسين استخدام مصادر الطاقة المتجددة في دولة الإمارات من خلال رسم خرائط لأهم نقاط الطاقة 
الشمسية الرئيسية في جميع أنحاء الدولة، بالإضافة إلى تتبع مصادر ملوثات الهواء ومراقبة جودة المياه )وزارة التغير المناخي والبيئة في الإمارات العربية 
المتحدة، 2022(. وفي عام 2020، أطلقت هيئة كهرباء ومياه دبي )ديوا( ذراعها الرقمية؛ "ديوا الرقمية"، لتصبح الهيئة أول مؤسسة رقمية على مستوى 
العالم مزودة بأنظمة ذاتية التحكم للطاقة المتجددة وتخزينها بالاعتماد على الذكاء الاصطناعي. وتدعم استراتيجية الإمارات الوطنية للذكاء الاصطناعي 

2031، التي تغطي عدداً من القطاعات الاقتصادية الحيوية، قطاع الطاقة المتجددة-عبر إدارة المرافق والاستهلاك الذكي )حكومة دبي، 2020(.

تشجيع  إلى  الاستراتيجية  وتسعى  درهم.  مليار   74.5 قدرها  بموازنة  النفايات 2021-2041  المتكاملة لإدارة  استراتيجيتها  عام 2022  دبي في  وأطلقت 
الابتكار وتطبيق أفضل الممارسات في مجال إدارة النفايات وإعادة التدوير وتحويل الطاقة، وبالتالي توفير بيئة عمل آمنة لتحويل النفايات إلى طاقة في 

دبي )وكالة أنباء الإمارات )وام(، 2022(.

وتُعدّ الإمارات أيضاً أول دولة في منطقة مجلس التعاون الخليجي تجعل الاستثمار في الطاقة المتجددة بمثابة استراتيجية استثمارية سواء داخل البلاد أو 
خارجها )انظر القسم 3.2(. وفي ديسمبر 2021، أعلنت شركة أبوظبي الوطنية للطاقة "طاقة" وشركة مبادلة للاستثمار "مبادلة" وشركة بترول أبوظبي 
المتجددة  الطاقة  في  الاستثمار  جهود  لتوحيد  الثلاث  للشركات  "مصدر"  شركة  ملكيّة  تصبح  أن  على  تنصّ  استراتيجية  اتفاقية  عن  "أدنوك"  الوطنية 
والهيدروجين الأخضر. وسينتج عن هذه الشراكة قدرة إجمالية تزيد على 23 ألف ميجاواط من الطاقة المتجددة، ومن المتوقع أن تصل إلى أكثر من 100 
ألف ميجاواط بحلول عام 2030، وتهدف إلى تحويل "مصدر" إلى واحدة من أكبر شركات الطاقة النظيفة من نوعها في العالم )أدنوك، بدون تاريخ؛ رويترز، 

2021أ(.

وفي غضون ذلك، وضعت دولة الإمارات المعايير والمواصفات التقنية ذات الصلة مسبقاً. وفي عام 2019، أصدر مكتب التنظيم والرقابة في دبي أول 
تصريح رسمي في منطقة الشرق الأوسط لإنتاج الطاقة المتجدّدة الموزعة. ويحدد معايير ذلك متطلبات الربط بأنظمة النقل والتوزيع في دبي مع إطارٍ 
مشترك لاتفاقيات توصيل الشبكة )الوكالة الدولية للطاقة، 2022أ، مكتب التنظيم والرقابة في دبي، 2019(. تدعم دبي أيضاً استخدام مولدات الطاقة 
 2016 عام  في  الأنظمة  لهذه  المعايير  من  مجموعة  أول  أصدرت  وقد  الأسطح،  على  الشمسية  بالطاقة  المياه  تسخين  أنظمة  مثل  الموزعة  المتجددة 
)هيئة كهرباء ومياه دبي، 2016ب(. ومنذ عام 2012، وجب على جميع الفيلات وأماكن إقامة العمال الجديدة في دبي تركيب نظام تسخين المياه بالطاقة 

الشمسية لتوفير %75 من احتياجات المنازل من المياه الساخنة )بلدية دبي 2012(.
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3.2. الاستثمار
يمكن تقسيم الاستثمارات في مجال الطاقة المتجددة في دول مجلس التعاون الخليجي إلى فئتين رئيسيتين: الاستثمارات في مشاريع الطاقة المتجددة 

وسلاسل القيمة في المنطقة، والاستثمارات الخارجية.

الاستثمار في مشاريع الطاقة المتجددة
يعكس نمط الاستثمار الرائج في دول مجلس التعاون الخليجي مكانة هذه الدول كأسواقٍ جديدة نسبياً في عالم الطاقة المتجددة، وإنّ معظم الاستثمارات 
مدفوعة بالمشاريع الكبيرة، مما يعني تقلبات هائلة في حجم الاستثمار من عام إلى آخر. ويوضح الشكل 3.1 توجهات الاستثمار في الطاقة المتجددة في 
منطقة دول مجلس التعاون الخليجي بين عامي 2013 و2022. وتتركز الاستثمارات حتى الآن في دولة الإمارات، حيث تستأثر الدولة بحصة تبلغ %70 من 
الاستثمارات في الفترة 2022-2013. ومع تزايد نسبة نشر الطاقة المتجددة، من المرجح أن تصبح تدفقات الاستثمار السنوية أكثر اتساقاً، وأن تتزايد في 

جميع البلدان.

بلغت الاستثمارات ذروتها في عام 2019 )الشكل 3.1(، وتحديداً مع وصول ثلاثة مشاريع كبيرة للطاقة الشمسية في الإمارات إلى الإغلاق المالي في 
ذلك العام. وفي مجمّع محمد بن راشد آل مكتوم للطاقة الشمسية بدبي، حصلت المرحلة الثالثة من المجمع للطاقة الشمسية الكهروضوئية بقدرة 800 
ميجاواط والمرحلة الرابعة للطاقة الشمسية المركزة بقدرة 700 ميجاواط على استثمارات بقيمة 940 مليون دولار و3,870 مليون دولار على التوالي.14 
إنتاجية قدرها 1,177  الكهروضوئية بقدرة  علاوةً على ذلك، تم في أبوظبي استثمار حوالي 870 مليون دولار في محطة نور أبوظبي للطاقة الشمسية 
ميجاواط في سويحان. كما وصلت مزرعة دومة الجندل، أول مزرعة رياح سعودية في المنطقة بقدرة 400 ميجاواط، وبقيمة 500 مليون دولار، إلى الإغلاق 

المالي في عام 2019.

وفي السنوات التالية، انخفضت الاستثمارات السنوية تدريجياً في ظلّ الجهود العالمية للتعامل مع جائحة كوفيد19-. وكان الإغلاق المالي لمشروع الظفرة 
استثمار في عام 2020. كما حققت عمان وقطر  أكبر  بقيمة 886 مليون دولار(  )تمويل  أبوظبي  بقدرة 2 جيجاواط في  الكهروضوئية  الشمسية  للطاقة 
استثماراتٍ كبيرة )460 مليون دولار و517 مليون دولار( في مشاريع الطاقة الشمسية الكهروضوئية. وفي عام 2021، انتعشت الاستثمارات السعودية مع 
الإغلاق المالي لمحطة سدير للطاقة الشمسية الكهروضوئية بقدرة 1,500 ميجاواط، بقيمة 924 مليون دولار. وفي الوقت نفسه، حقق مشروع تحويل 
النفايات إلى طاقة في دبي إغلاقاً مالياً بقيمة 1,200 مليون دولار في نفس العام، مما يمثل أكبر استثمار في تحويل النفايات إلى طاقة في المنطقة حتى 

الآن. وهيمنت الاستثمارات في مجال الطاقة الشمسية الكهروضوئية في الإمارات والسعودية على عام 2022 مرة أخرى.

وهناك توقعات بأن تسجل الاستثمارات آفاقاً جديدة في عام 2023 حيث تستضيف المنطقة مؤتمر الأطراف )COP28( كما تهدف الدول إلى تحقيق 
تطلعاتها في مجال الطاقة المتجددة. وفي أغسطس 2023، وصل مشروعان رئيسيان للطاقة الشمسية الكهروضوئية في السعودية إلى إغلاقٍ مالي بقيمة 
2,370 مليون دولار. أما في مايو 2023، أكملت شركة نيوم للهيدروجين الأخضر الإغلاق المالي لمصنع الهيدروجين الأخضر )4,000 ميجاواط من الطاقة 

الشمسية وطاقة الرياح و600 طن يومياً من الهيدروجين بحلول عام 2026( بقيمة 8,400 مليون دولار.

من المرجح أن تتزايد الاستثمارات في السعودية مع الوقت، مع بدء جولاتٍ أخرى من مزادات الطاقة المتجددة. ومن المتوقع أن تحتفظ الإمارات بريادتها 
من خلال النشر المتوقع لـ %44 من قدرات الطاقة المتجددة بحلول عام 2050، والزيادة المقترحة لقدرات الطاقة المتجددة بواقع ثلاث مرات بحلول عام 
2030 مدعومةً باستثمارٍ قدره 54 مليار دولار في قطاع الطاقة )أريبيان بزنس، 2023(. ومن المتوقع أيضاً أن تنتعش الاستثمارات في البحرين والكويت 

وعُمان وقطر مع شروع هذه الدول في تحقيق خططها للاستثمار في الطاقة المتجددة.

14 تشير مصادر مثل أكوا باور )2020( إلى أنه تم تأمين تمويل بقيمة 1500 مليون دولار أمريكي )من إجمالي 3870 مليون دولار أمريكي( للمرحلة الرابعة 
في عام 2018 
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مصادر تمويل الطاقة المتجددة
تتسم الاستثمارات في الطاقة المتجددة في المنطقة بمزيجٍ متنوع من التمويلات العامة والخاصة، وتتم بمشاركة أصحاب المصلحة المحليين والمؤسسات 
المالية من مختلف المناطق الأخرى. ويضطلع القطاع العام  بدور محوري في إطلاق الاستثمارات في الطاقة المتجددة. ومع تطور السوق، جاء جزء كبير 

من هذه الاستثمارات من البنوك الخاصة والمؤسسات المالية )القسم 2.3(.

وقد لعبت كيانات القطاع العام الرئيسية، بما في ذلك صندوق الاستثمارات العامة في السعودية، وشركة مبادلة الإماراتية، ومؤسسة الخليج للاستثمار، 
والهيئة العامة للاستثمار الكويتية، دوراً كبيراً في دفع عجلة الاستثمارات في الطاقة المتجددة. وفي كثير من الأحيان، تشمل مؤسسات القطاع العام هذه 

صناديق الثروة السيادية )انظر الجدول 3.1(. وعادةً يتم توجيه وتنفيذ الاستثمارات من هذه الكيانات من خلال شركات متخصصة في الطاقة المتجددة.

الشكل 3.1 استثمارات الطاقة المتجددة في دول مجلس التعاون الخليجي حسب الدولة والتكنولوجيا

بناءً على: )بلومبرج لتمويل الطاقة الجديدة 2023(.
ملحوظة: في عامي 2021 و2022، كانت بيانات الاستثمار على المستوى الوطني متاحةً فقط للسعودية والإمارات؛ ويتم تجميع باقي الاستثمارات تحت 
بند "بقية دول مجلس التعاون الخليجي". جميع القيم بالأسعار الحالية وأسعار الصرف. ونظراً لعدم وجود المزيد من البيانات التفصيلية، لم يتم 
تعديل الوحدات وفقًا للتضخم. تمثل هذه الأرقام المعاملات المالية "الأولية" في كل من المشاريع الكبيرة والصغيرة التي تساهم بشكل مباشر في 

نشر الطاقة المتجددة، وبالتالي تستبعد المعاملات الثانوية، على سبيل المثال. إعادة تمويل الديون القائمة أو التداول العام في الأسواق المالية.
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أدواراً جوهرية في رسم معالم مشهد  السعودية وشركة "مصدر" في الإمارات، فقد لعبت كلتاهما  باور" في  البارزة على ذلك شركة "أكوا  من الأمثلة 
الاستثمار في الطاقة المتجددة في المنطقة. وفي الحقيقة، لا يقتصر دور صناديق القطاع العام في المنطقة على الاستثمار؛ بل إنهم يدافعون بقوة 
لتطوير مصادر الطاقة المتجددة، فضلًا عن كونهم يمولون الشركات المتخصصة في تطوير المشاريع ويؤمّنون أيضاً مقاعد في مجالس إدارة هذه الشركات 
- مما يسمح لهم بالتأثير بشكل مباشر على صنع القرار الاستراتيجي كمساهمين بارزين. فعلى سبيل المثال، تعمل "مصدر" وفق ملكية مشتركة لكل من 
"طاقة" و"أدنوك" و"مبادلة"، وتضم أعضاء مجلس إدارة من جميع هذه الكيانات. وبالمثل، تستفيد "أكوا باور" من تمثيل صندوق الاستثمارات العامة 

السعودي في مجلس الإدارة.

يقع المقر الرئيسي لمؤسسة الخليج للاستثمار في الكويت وهي مملوكة بالتساوي لدول مجلس التعاون الخليجي الست. وقد أضحت هذه المؤسسة 
بالطاقة الشمسية بقدرة 45  المياه  الخليجي، بما في ذلك مشروع محطة تحلية  التعاون  المتجددة عبر دول مجلس  الطاقة  مستثمراً فعالًا في مشاريع 
الخامسة من  إنتاجية 500 ميجاواط في عمان، والمرحلة  بقدرة  الكهروضوئية  الشمسية  للطاقة  السعودية )حصة %40(، ومحطة عبري 2  ميجاواط في 
الخليج للاستثمار،  )مؤسسة  إنتاجية 900 ميجاواط  بقدرة  الكهروضوئية  الشمسية  للطاقة  دبي  الشمسية في  للطاقة  آل مكتوم  راشد  بن  مجمع محمد 
2022؛ ثولوت، 2023(. وفي جميع هذه المشاريع، كانت مؤسسة الخليج للاستثمار هي الجهة الممولة، حيث تولت شركة "أكوا باور" دور تطوير المشروع.

ويلعب صندوق الاستثمارات العامة السعودي، الذي يمتلك حصة %50 في "أكوا باور"، دوراً محورياً في قطاع الطاقة المتجددة في المملكة، حيث تم 
راً ومستثمراً ومشغلًا لمجموعة من محطات توليد الكهرباء  تكليفه بتحقيق %70 من أهداف الطاقة المتجددة في السعودية. وتُعدّ شركة "أكوا باور" مطوِّ
وتحلية المياه )العربية، 2023أ(. وقد لعبت "أكوا باور" دوراً حاسماً في تنفيذ مشاريع الطاقة المتجددة بالشراكة مع صندوق الاستثمارات العامة ومختلف 

أصحاب المصلحة داخل المملكة وخارجها، لتبني محفظة طاقة متجددة بقدرة تراكمية تبلغ 23,000 ميجاواط )أكوا باور، 2023ب(.

تقود هيئة الاستثمار الكويتية - أقدم صندوق ثروة سيادية في العالم - طموح الكويت لتطوير مشاريع الطاقة المستدامة في جميع أنحاء العالم من خلال 
استثماراتها وشركاتها التابعة مثل شركة "جلوبال باور جينيريشن" )ناتورجي( وشركة "انرتك القابضة". وتعدّ شركة "انرتك" جزءاً من مشروع عُمان للطاقة 
الخضراء الدولي الذي حصل على أول كتلة هيدروجين خضراء في سلطنة عُمان بقدرة تبلغ 4,000 ميجاواط من الطاقة المتجددة و150 ألف طن متري من 

الهيدروجين سنوياً.
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تستثمر العديد من صناديق الثروة السيادية في المنطقة في عدة مجالات للتنمية المستدامة سواء داخل دول مجلس التعاون الخليجي أو في 
العامة السعودي 1 مليار دولار في شركة "لوسِد  المثال، استثمر صندوق الاستثمارات  )الجدول 3.1(. فعلى سبيل  العالم  مناطق أخرى حول 
المملكة  الكهربائية في  للسيارات  الكهربائية( ودخل في شراكة مع شركة "فوكسكون" لإطلاق شركة "سير"  للسيارات  ناشئة  موتورز" )شركة 

العربية السعودية )القسم 2.2(.

وقد تنامت الاستثمارات في جميع قطاعات سلسلة القيمة في المنطقة، بما في ذلك مشاريع الطاقة المتجددة، وشركات التطوير، وشركات 
التصنيع، ومشاريع البحث والتطوير.

الإطار 3.1 استثمارات صناديق الثروة السيادية المتنوعة في دول مجلس التعاون الخليجي

الجدول 3.1 استثمار عدد من صناديق الثروة السيادية داخل المنطقة وخارجها

المتحدة  برنامج الأمم  باور جينيريشن، 2018؛ مباشر، 2018؛ سابا وأوبال، 2023؛ سعودي جازيت، 2020؛  المصادر: )جيفورد، 2015؛ جلوبال 
للبيئة، 2017(.

 القيمة )بالدولار
(الأمريكي

 البلد
المضيف

 الدور في
 سلسلة
القيمة

تفاصيل الصفقة الصندوق

غير متوفرة إسبانيا مطور 
المشروع، 

المشغل

حصة %25 في شركة »جلوبال باور 
جينيريشن« )%75 لشركة ناتورجي(، 

ومشاريع بقدرة 3,000 ميجاواط )طاقة 
الرياح والطاقة الشمسية(

هيئة الاستثمار 
الكويتية )صندوق 

ثروة سيادية(   الكويت

35 مليون دولار عمان، 
الولايات 
المتحدة

مطور 
المشروع، 

المشغل

استثمار مشترك في أسهم شركة جلاس 
بوينت سولار )بما في ذلك شركة رويال 

داتش شل(

جهاز الاستثمار 
العماني )صندوق 

ثروة سيادية(   عُمان

20 مليون دولار هولندا مطور 
المشروع، 

المشغل

حصة %75 من شركة »زون اكسبلويتاتي 
الهولندية« )مطور بقدرة 96 ميجاواط(، 

2018

نبراس للطاقة

  قطر

غير متوفرة المملكة 
العربية 

السعودية

مطور 
المشروع، 

المشغل

حصة %50 في شركة أكوا باور )محفظة 
للطاقة المتجددة تبلغ 23 جيجاواط(.

صندوق الاستثمارات 
العامة )صندوق ثروة 

سيادية(   السعودية

3.6 مليار دولار 
في لوسِد

السعودية، 
الولايات 
المتحدة

ع المُصنّ حصة %60 في مشروع »لوسِد للمركبات 
ائية« المشترك مع شركة  الكهرب

»فوكسكون« لإطلاق مركبات »سير« 
ائية. الكهرب

صندوق الاستثمارات 
العامة )صندوق ثروة 

سيادية(
  الامارات

200 مليون دولار الهند مطور 
المشروع، 

المشغل

الاستثمار في شركة »رينيو باور فيتشرز« 
ارزة )محفظة بقدرة 5,800  لحصة ب

ميجاواط(، 2015

جهاز أبوظبي 
للاستثمار )صندوق 

ثروة سيادية(

1.5 مليار دولار 
)بما في ذلك 

مؤسسة الخليج 
للاستثمار(

الهند مطور 
المشروع، 

المشغل

استثمار مشترك مع مؤسسة الاستثمار 
الحكومية السنغافورية في جرينكو 

)قدرة تتجاوز 3,200 ميجاواط من الطاقة 
المتجددة( )2016-2018(

جهاز أبوظبي 
للاستثمار )صندوق 

ثروة سيادية(

غير متوفرة الإمارات 
العربية 
المتحدة

البحث 
والتطوير، 

مطوّر 
المشروع

إطلاق مصدر للطاقة، ومعهد مصدر، 
ومدينة مصدر )2007(

شركة مبادلة

1 مليار دولار الإمارات 
العربية 
المتحدة

البحث 
والتطوير، 

مطوّر 
المشروع

حصة %43 في أعمال مصدر للطاقة 
المتجددة و%33 في أعمال الهيدروجين 

الأخضر، 2022

 )ADQ( »القابضة«
)عبر شركة طاقة(
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تُعد شركة "مصدر"، التي تتخذ من دولة الإمارات العربية المتحدة مقراً لها، مساهماً مهماً في قطاع الطاقة المتجددة في منطقة دول مجلس التعاون 
الخليجي وخارجها، فهي تنشط في أكثر من 40 دولة، وتساهم في أكثر من 20 جيجاواط من القدرة الإنتاجية للطاقة المتجددة على مستوى العالم، وتتجاوز 
القيمة الإجمالية لمشاريعها 30 مليار دولار موزعة في ست قارات. كما تلعب "مصدر" دوراً مهماً في تطوير وتشغيل مجمّع محمد بن راشد آل مكتوم 
للطاقة الشمسية في دبي ومحطة الظفرة للطاقة الشمسية الكهروضوئية في أبوظبي، وتشارك بصورة فاعلة في مشهد الطاقة المتجددة في المملكة 
العربية السعودية، بالإضافة إلى أنها بدأت مناقشات أولية مع دول مجلس التعاون الخليجي الأخرى مثل البحرين والكويت للاستثمار في مشاريع للطاقة 

الشمسية وطاقة الرياح فيهما.

الاستثمار في سلسلة القيمة
استثمرت الكيانات العامة والخاصة في تطوير قطاعات مختلفة من سلسلة قيمة الطاقة المتجددة في المنطقة، بالإضافة إلى استثماراتها المباشرة في 
مشاريع الطاقة المتجددة، حيث تتمتع هذه الكيانات بخبرة عريقة في مجال الاستثمار في الطاقة، وتسعى إلى توسيع نطاق حضورها ضمن قطاع ديناميكي 
واعد، وتنويع محفظتها الاستثمارية بما يتجاوز مفهوم الطاقة التقليدية، فقد تضمنت مبادراتها تطوير المشاريع، والتصنيع، والبحث والتطوير، والصناديق 

المصممة خصيصاً لهذا الغرض، وغيرها الكثير.

الحالات( عمليات الاستحواذ والاستثمارات في الأسهم كأداة فاعلة لإنشاء شركات محلية لتطوير  )والخاصة في بعض  العامة  الكيانات  وقد استخدمت 
المشاريع، التي تقود الآن عملية نشر الطاقة المتجددة في منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا وخارجها. فكما ذكرنا سابقاً، استفادت كل من "أكوا باور" 
و"مصدر" من استثمارات الكيانات العامة. كما استحوذت شركة "عبد اللطيف جميل للطاقة" على الشركة الإسبانية فوتواتيو لمشاريع الطاقة المتجددة، 
بما في ذلك مشاريعها العالمية قيد التطوير للطاقة الشمسية الكهروضوئية بقدرة 3,800 ميجاواط في عام 2014، مرسخةً بذلك مكانتها كمطور رائد في 
القطاع. ويسلط الجدول 3.1 )في الإطار 3.1( الضوء على عدد من الاستثمارات في مشاريع خارج منطقة دول مجلس التعاون الخليجي، والتابعة لصناديق 
الثروة السيادية الإقليمية وكيانات الاستثمار العام، مثل جهاز أبوظبي للاستثمار في دولة الإمارات، وشركة نبراس للطاقة في قطر، وصندوق الاحتياطي 

العام للدولة في عُمان )الذي أعيد تسميته الآن إلى جهاز الاستثمار العماني(، وهيئة الاستثمار الكويتية.

إنتاج تقنيات الطاقة الشمسية الكهروضوئية نتائج متباينة، حيث افتتحت "مصدر" منشأة لتصنيع وحدات من الألواح  وحققت الاستثمارات العامة في 
الشمسية الكهروضوئية الرقيقة في ألمانيا في عام 2009، لكنها أغلقتها في عام 2014 وسط منافسة دولية شديدة. كما استحوذت مؤسسة قطر على 

حصة كبيرة في شركة سولار وورلد الألمانية التي توقفت عن الإنتاج في عام 2018 )إنكهارت، 2018(.
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آخرون

شمال أمريكا
(باستثناء المكسيك)

أوروبا

شرق آسيا
افريقيا جنوب الصحراء الكبرىوالمحيط الهادىء

جنوب آسيا

388

152

157
149

365

دول
مجلس 

 التعاون الخليجي 

دول الشرق الأوسط وشمال افريقيا
اجمالي الاستثمارات(باستثناء مجلس التعاون الخليجي)

دول مجلس التعاون الخليجي 

مليون دولار أمريكي

1  375
1  039

3 625 

سعت "شركة انرتك القابضة" الكويتية إلى تطوير قسم الإنتاج في سلسلة قيمة قطاع الطاقة الشمسية، وهو سبب استثمارها في مورغان سولار )كندا( 
في مطلع عام 2014، ورغم استمرار هذه الشراكة، إلا أنها من المحتمل ألا تؤدي إلى تطوير المعرفة المحلية والبنية التحتية اللازمة لإنتاج وتجميع تقنيات 
الطاقة الشمسية في الكويت )مورغان سولار، 2014، 2022(. كما تُعدّ السعودية - حيث يشجع ارتفاع الطلب على المحتوى المحلي في المزادات على 
الشراء المحلي - موطناً لمصنعي الألواح الشمسية مثل مصدر للطاقة الشمسية المملوكة بالكامل لشركة بن عميرة القابضة التي تبلغ قدرتها الإنتاجية 

600 ميجاواط سنوياً، وتكنولوجيات الصحراء التي تبلغ قدرتها الإنتاجية 300 ميجاواط سنوياً )جوبتا، 2023؛ إيفانوفا، 2022(.

شركة  في  العامة  الاستثمارات  صندوق  استثمار  ويعد  متزايد،  بشكل  الكهربائية  المركبات  لتصنيع  القيمة  سلسلة  في  بالاستثمارات  الاهتمام  ويتنامى 
"لوسِد" إحدى هذه المبادرات. كما يشارك صندوق الاستثمارات العامة مع شركتي "هيونداي" و"فوكسكون" في مشروعين منفصلين لتصنيع المركبات 
الكهربائية )انظر القسم 2.3(. وقد استثمرت شركة الأهلي المالية وجهاز قطر للاستثمار في شركة "إس كيه أون"  )SK On(، وهي شركة كورية لتصنيع 

بطاريات السيارات الكهربائية )بيري، 2023؛ جهاز قطر للاستثمار، 2023(. 

واستثمرت العديد من دول مجلس التعاون الخليجي في البحث والتطوير لتعزيز تقنيات الطاقة المستدامة وتكييفها مع السوق المحلية والظروف المناخية 
للمنطقة. ومن الأمثلة على ذلك، معهد مصدر )الذي بات الآن جزءاً من جامعة خليفة للعلوم والتكنولوجيا(، وجامعة الملك عبد الله للعلوم والتقنية، ومعهد 
قطر لبحوث البيئة والطاقة. علاوةً على ذلك، أنشأت العديد من المؤسسات صناديق مخصصة للاستثمار في الطاقة المستدامة، حيث وقعت "مصدر" 
أول اتفاقية لها مع أربعة بنوك محلية ودولية بهدف الحصول على تسهيلات ائتمانية "متجددة خضراء" في دول مجلس التعاون الخليجي، وذلك لتوفير 
التمويل لاستثماراتها الجديدة ضمن قطاع التقنيات النظيفة والمشروعات العقارية المستدامة )تريد أرابيا، 2018(. وفي دبي، تنشئ هيئة كهرباء ومياه دبي 
صندوق دبي الأخضر بقيمة 100 مليار درهم )27 مليار دولار( من خلال جمع 2.4 مليار درهم. وسيتم استخدام الصندوق لتمويل الشركات ومشاريع الطاقة 

المتجددة وكفاءة الطاقة محلياً وعالمياً )كلاوز، 2017(.

الشكل 3.2 استثمارات دول مجلس التعاون الخليجي في مجال الطاقة المتجددة في مناطق مختلفة حول العالم، 2020-2016 )مليون دولار(

المصدر: )آيرينا ومبادرة سياسة المناخ 2023(.
ملحوظة: لا تشمل الاستثمارات دول مجلس التعاون الخليجي. 
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أسواق الطاقة المتجددة مجلس التعاون الخليجي 2023

استثمارات كيانات من دول مجلس التعاون الخليجي في مشاريع الطاقة المتجددة خارج المنطقة
لطالما شكلت مشاريع طاقة الرياح والطاقة الشمسية الكهروضوئية فرصاً استثماريةً مربحة في العديد من الأسواق حول العالم على مدار العقد الماضي. 
مثل  المستثمرين،  لبعض  الأمد  طويلة  العوائد  نهج  مع  المتجددة  الطاقة  مشاريع  توفرها  التي  والمستقرة  الأجل  طويلة  النقدية  التدفقات  وتتوافق 
المستثمرون في منطقة دول مجلس  التأمين. وقد حرص  التقاعدية، وشركات  المعاشات  السيادية، وخطط  الثروة  المؤسسيين – صناديق  المستثمرين 
التعاون الخليجي على الاستثمار في القطاعات التي تحظى بإمكانيات تساهم في تحقيق التنمية طويلة الأمد. وعلى الرغم من أن العوائد الاستثمارية تعد 
الدافع الرئيسي لهذه الاستثمارات، إلا أن بعض الاستثمارات تُنفذ بغية دعم الدول الشريكة في تحقيق أهدافها المتعلقة بالحصول على الطاقة وتحقيق 

التنمية المستدامة.

الجدول 3.2 استثمارات كيانات من دول مجلس التعاون الخليجي في مشاريع الطاقة المتجددة خارج المنطقة

المصدر: )نبراس للطاقة 2018؛ مصدر 2023أ؛ أكوا باور 2023أ(. 

البلد المضيفتفاصيل الاستثمارالتمويل

 قطر
نبراس للطاقة 

)شركة 
الكهرباء والماء 

القطرية 
وشركة قطر 

القابضة(

مشاريع متعددة للطاقة الشمسية الكهروضوئية )نبراس للطاقة، 2018(:
•تمتلك نبراس للطاقة حصة تبلغ %24 من شركة »AM Solar« للطاقة الشمسية في الأردن بقدرة تبلغ 40 ميجاواط

•تمتلك نبراس للطاقة حصة تبلغ %35 من شركة »شمس معان« في الأردن بقدرة تبلغ 52 ميجاواط 

الأردن

  السعودية
„أكوا باور“ 

)صندوق 
الاستثمارات 

العامة 
السعودي(

اور، 2023 أ(: رياح )أكوا ب حصص في مشاريع طاقة ال
اور“ حصة تبلغ %75 من مشروع خلادي في المغرب الذي يولد 120 ميجاواط •تمتلك „أكوا ب

اً ب رياح في الأردن بقدرة تبلغ 1.5 ميجاواط تقري •مشاريع صغيرة لطاقة ال
رياح في أوزبكستان بقدرة تبلغ 100 و500 و500 و1500 ميجاواط  •مشاريع لطاقة ال

رياح في أذربيجان بقدرة تبلغ 250 ميجاواط  •مشروع لطاقة ال
رياح في مصر بقدرة تبلغ 1,100 ميجاواط  •مشروع لطاقة ال

المغرب، 
والأردن، 

وأوزبكستان، 
وأذربيجان، 

ومصر

„أكوا باور“ 
)صندوق 

الاستثمارات 
العامة 

السعودي(

اور، 2023أ(: حصص في مشاريع الطاقة الشمسية )أكوا ب
اء من الطاقة  تاج الكهرب اور“ على حصة مسيطرة قدرها %42 من محطة كارادزالوفو المستقلة لإن •تستحوذ „أكوا ب

ا بقدرة 50 ميجاواط  الكهروضوئية في بلغاري
تاجية تبلغ 160  اور“ حصة قدرها %73 من محطة نور 1 للطاقة الشمسية المركزة في المغرب بقدرة إن •تمتلك „أكوا ب

ميجاواط
تاجية  ا للطاقة الشمسية المركزة بقدرة إن اور“ حصة قدرها %40 من مشروع بوكبورت في جنوب أفريقي •تمتلك „أكوا ب

قدرها 50 ميجاواط، وأكثر من 9 ساعات تخزين
اور“ بتشغيل ثلاث محطات للطاقة الشمسية الكهروضوئية في بنبان في مصر )بنبان 1، بنبان 2،  •تقوم شركة „أكوا ب

تاجية للمحطات الثلاث إلى 150 ميجاواط  بنبان 3( وتصل القدرة الإن
تاجية تصل إلى  اور“ بتشغيل محطة كوم أمبو للطاقة الشمسية الكهروضوئية في مصر بقدرة إن •تقوم شركة „أكوا ب

200 ميجاواط

ا،  بلغاري
والمغرب، 

وجنوب 
أفريقيا، ومصر

  الامارات
رياح البحرية )مصدر، 2023أ(:مصدر حصص أقلية في محطات لطاقة ال

تاجية تبلغ 630 ميجاواط  •تمتلك »مصدر« حصة تبلغ %20 في مشروع »مصفوفة لندن« بقدرة إن
تاجية تبلغ 402 ميجاواط  •تمتلك »مصدر« حصة تبلغ %35 في محطة دادجون بقدرة إن

تاجية تبلغ 30 ميجاواط •تمتلك »مصدر« حصة تبلغ  %25 في محطة »هايويند سكوتلاند« بقدرة إن

المملكة 
المتحدة

رياح حول العالم )مصدر، 2023أ(:مصدر تطوير محطات لطاقة ال
تاجية 158 ميجاواط  ا وتبلغ قدرتها الإن ي رياح »شيبوك 1« في صرب •محطة طاقة ال

تاجية 117 ميجاواط رياح في الأردن التي تبلغ قدرتها الإن •تساهم »مصدر« في تطوير وتشغيل محطة الطفيلة لطاقة ال
تاجية 72 ميجاواط  تينيغرو التي تبلغ قدرتها الإن رياح في مون •تمتلك »مصدر« حصة %49 من محطة كرنوفو لطاقة ال

تاجية 149 ميجاواط في الولايات المتحدة 2020( •تمتلك »مصدر« حصة من محطة »روكسبرينغز« التي تبلغ قدرتها الإن
رياح بقدرة 500 ميجاواط في أوزبكستان )2020 •تعمل »مصدر« على تشغيل محطة زارافشان لطاقة ال

يا، والأردن،  صرب
والبلقان، 

ومونتينغرو، 
والولايات 
المتحدة، 

وأوزبكستان

العديد من مشاريع الطاقة الشمسية على مستوى المرافق )مصدر، 2023أ(:مصدر
•محطة بينونة للطاقة الشمسية في الأردن التي تبلغ قدرتها الإنتاجية 200 ميجاواط 

•3 محطات للطاقة الشمسية المركزة بالشراكة مع »توريسول إنيرجي« في إسبانيا، وتبلغ القدرة الإنتاجية الإجمالية للمحطات الثلاث قرابة 120 
ميجاواط

•شراكة مع »اي دي اف رينوبلز أمريكا الشمالية«، تحصل »مصدر« بموجبها على حصة تبلغ %50 من محفظة مشاريع استثمارية في مجال الطاقة 
النظيفة تصل قدرتها الإنتاجية الإجمالية إلى 1.6 جيجاواط في الولايات المتحدة )2020(

•5 مشاريع
للطاقة الكهروضوئية تبلغ قدراتها الإنتاجية 100 و220 و220 و250 و457 ميجاواط في أوزبكستان )2023-2019(

•محطة »كاراداغ« للطاقة الشمسية الكهروضوئية في أذربيجان بقدرة إنتاجية تبلغ 230 ميجاواط )2021(

الأردن، 
ا،  ي ان وإسب

وأوزبكستان، 
وأذربيجان، 
 aوالولايات

المتحدة
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تمتلك دول مجلس التعاون الخليجي العديد من الاستثمارات الاستراتيجية في مجال الطاقة المتجددة عبر المناطق الرئيسية )الشكل 3.2(. وقد حصدت 
منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا جزءاً كبيراً من هذه الاستثمارات بلغ 1.4 مليار دولار بين عامي 2016 و2020، مما يؤكد تركيز دول مجلس التعاون 
الخليجي على تعزيز مبادرات التنمية والطاقة المتجددة في تلك المنطقة )الشكل 3.2(. ويشمل ذلك العديد من مشاريع الطاقة الشمسية وطاقة الرياح 
في دول مثل الأردن ومصر والمغرب. كذلك استفادت دول جنوب آسيا وأفريقيا جنوب الصحراء الكبرى بشكل كبير من استثمارات دول مجلس التعاون 
الطاقة  حلول  نطاق  توسيع  في  ساهم  مما  التوالي،  على  دولار  مليون  و388  دولار  مليار   1.039 فيها  الاستثمارات  تلك  قيمة  بلغت  حيث  الخليجي، 

المستدامة في هذه المناطق. ويمكن الاطلاع على تفاصيل الاستثمارات الفردية في المشاريع في هذه المناطق وغيرها لاحقاً )الجدول 3.2(.

علاوةً على ذلك، وسعت دول مجلس التعاون الخليجي نطاق تمويلها للطاقة المتجددة ليشمل دول شرق آسيا، والمحيط الهادئ، وأوروبا، وأمريكا الشمالية 
)باستثناء المكسيك(، حيث خصصت لهذه الدول مجتمعةً مبلغ 823 مليون دولار لتحفيز تطوير الطاقة المتجددة.

وتمت الاستثمارات في المشاريع خارج المنطقة بشكل رئيسي من قبل كيانات مدعومة من القطاع العام، التي غالباً ما تكون صناديق ثروة سيادية. فعلى 
سبيل المثال، تشمل استثمارات "مصدر" محطات لطاقة الرياح البحرية في المملكة المتحدة، ومحطات لطاقة الرياح في صربيا، والأردن، ومونتينغرو، 
المتحدة،  والولايات  وإسبانيا،  الأردن،  في  المرافق  على مستوى  الشمسية  الطاقة  من مشاريع  العديد  إلى  بالإضافة  وأوزبكستان،  المتحدة،  والولايات 

وأوزبكستان، وأذربيجان )الجدول 3.2(.

وتشمل محفظة "أكوا باور" المتنوعة مشاريع لطاقة الرياح في المغرب، والأردن، وأوزبكستان، وأذربيجان، ومصر، بالإضافة إلى مشاريع للطاقة الشمسية 
في بلغاريا، والمغرب، وجنوب أفريقيا، ومصر )الجدول 3.2(.

هناك أيضاً شركة نبراس للطاقة، وهي شركة طاقة يقع مقرها الرئيسي في دولة قطر، وهي مشروع مشترك بين شركة الكهرباء والماء القطرية وقطر 
القابضة المملوكة بالكامل لجهاز قطر للاستثمار، وهو صندوق ثروة سيادي تابع لدولة قطر. وتمتلك نبراس للطاقة العديد من محافظ مشاريع الطاقة 
التعاون  دول مجلس  العامة في  الكيانات  الاستثمارات  وقد ساعدت هذه  والبرازيل.  الأردن  ذلك  بما في  الدول  العديد من  الكهروضوئية في  الشمسية 

الخليجي على تنويع محافظها الاستثمارية، بالإضافة إلى تأسيس شركتي "مصدر" و"أكوا باور" باعتبارهما مطورين رئيسيين لمشاريع الطاقة المتجددة.

وتأتي العديد من الاستثمارات مدفوعةً بالرغبة في النهوض بالتنمية المستدامة، وتعزيز فرص الحصول على الطاقة، وتحسين سبل العيش. فعلى سبيل 
المثال، خصص صندوق أبوظبي للتنمية على مدى سبع دورات تمويلية مبلغ 350 مليون دولار على شكل قروض بشروط ميسرة لدعم مشاريع الطاقة 
المتجددة بناءً على توصيات الوكالة الدولية للطاقة المتجددة. ومول الصندوق 5 دورات تمويلية شملت 21 مشروعاً من مشاريع الطاقة المتجددة بقيمة 
إجمالية بلغت 214 مليون دولار، وقد ساهم ذلك في تأمين 420 مليون دولار من مصادر تمويل أخرى )آيرينا، 2017(. وفي عام 2023، أعلنت الإمارات 
كاردل،  )ذا  الأطراف وحكومية وخاصة  تحفيز 12.5 مليار دولار إضافية من مصادر متعددة  بهدف  أفريقيا،  4.5 مليار دولار في  باستثمار  التزامها  كذلك 
2023(. كما تعهدت الإمارات بتقديم 400 مليون دولار لدعم منصة تسريع تحول نظام الطاقة ETAF التابعة لوكالة آيرينا، مع مساهمات إضافية من البنك 
الآسيوي للاستثمار في البنية التحتية، و"مصدر"، ومجموعة التأمين السويسرية "سويس ري" بقيمة إجمالية قدرها 1 مليار دولار خلال مؤتمر الأطراف 
COP27. وفي عام 2023، انضم كل من صندوق "الأوبك" 15 وبنك التنمية للبلدان الأمريكية )IDB( إلى المنصة كشركاء ممولين، حيث دعما المنصة 
بتمويل يصل إلى 250 مليون دولار و100 مليون دولار على التوالي، وذلك من أجل دعم تمويل الطاقة المتجددة. وتشرف آيرينا على منصة تسريع تحول 
نظام الطاقة ETAF، حيث تقوم بتقييم عروض المشاريع بناءً على معايير الأهلية، مع الإشراف على تطويرها بدءاً من عملية التقديم وصولًا إلى توصيات 

الشركاء )آيرينا، 2022أ(.

وتشارك صناديق الاستثمار في العديد من دول مجلس التعاون الخليجي، بما في ذلك الكويت، وقطر، والسعودية، والإمارات، في مبادرة الكوكب الواحد 
تراعي المخاطر  التي تمتلك استراتيجيات  الواحد، وهي ملتزمة بالاستثمار في الشركات  الكوكب  التي تم إطلاقها خلال قمة  الثروات السيادية  لصناديق 

المناخية.

الجزائر، والإكوادور، والغابون، وإندونيسيا، وإيران، والعراق، والكويت، وليبيا،  إنمائية متعددة الأطراف تشمل:  15 صندوق الأوبك هو مؤسسة 
ونيجيريا، والسعودية، والإمارات، وجمهورية فنزويلا البوليفارية.



Dubai, UAE: Expo 2020; COP28 venue
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المنطقة الست على  الماضي، حيث وقعت جميع دول  العقد  أكثر وضوحاً خلال  الخليجي  التعاون  تتبعها دول مجلس  التي  المناخية  السياسات  أصبحت 
اتفاقية الأمم المتحدة الإطارية بشأن تغير المناخ واتفاق باريس خلال مؤتمر الأطراف COP21 في عام 2015. وقد شاركوا جميعاً بصورة فاعلة في خطة 
الأمم المتحدة للتنمية المستدامة لعام 2030، التي تشمل تحقيق أهداف محددة في مجال الطاقة المستدامة، والعمل المناخي، وحماية البيئة. وبالنسبة 
لتحقيق  الرامية  رئيسياً من خططها  جزءاً  الآن  المناخية  السياسات  تَعتبر  المتجددة، فهي  الطاقة  باعتماد مصادر  الملتزمة  الخليجي  التعاون  لدول مجلس 
التنمية المستدامة. ويتعامل مجلس التعاون الخليجي ككل مع سياسات المناخ عند المشاركة في المحافل الدولية. وتؤكد الإمارات من خلال استضافتها 
لمؤتمر الأطراف COP28 في ديسمبر 2023، على اهتمام المنطقة بالمناقشات المناخية العالمية. ولقد مر أكثر من عقد على استضافة قطر لمؤتمر 

الأطراف COP18 (2012(، وقد أظهرت الإمارات منذ ذلك الحين اهتمامها باتخاذ القرارات المتعلقة بالعمل المناخي العالمي.
يقدم هذا الفصل لمحة عامة عن بيئة السياسات المناخية في دول مجلس التعاون الخليجي، ويبدأ باستعراض أهداف التخفيف والتكيف في دول مجلس 

التعاون الخليجي )القسم 4.1(، ثم يركز على سياسات التخفيف والتكيف )القسمين 4.2. و4.3(.

4.1 الأهداف المناخية
اعتباراً من نوفمبر 2023، قدمت جميع دول مجلس التعاون الخليجي إصدارات جديدة من مساهماتها المحددة وطنياً، مقدمةً أهدافاً أكثر طموحاً لخفض 
الانبعاثات الكربونية، حيث قدمت دولة الإمارات العربية المتحدة في يوليو 2023 مساهمتها الثالثة المحددة وطنياً )الجدول 4.1(. وباستثناء قطر، حددت 
دول مجلس التعاون الخليجي أهدافاً لتحقيق صافي الانبعاثات الصفرية بالإضافة إلى أهداف أكثر طموحاً لاعتماد الطاقة المتجددة )الفصل 3(. وبينما 
أكدت حكومات المنطقة، مثلها في ذلك مثل حكومات الدول المنتجة الرئيسية الأخرى  للوقود الأحفوري ، مراراً وتكراراً على استمرار دور النفط والغاز 
في مزيجها المستقبلي من الطاقة، فقد تكثف الدعم السياسي للدعوات الدولية إلى "التقليل التدريجي" للاعتماد على الوقود الأحفوري. ووصف معالي 
الدكتور سلطان أحمد الجابر، متحدثاً بصفته رئيساً لمؤتمر الأطراف COP28 في دولة الإمارات، هذه المرحلة بأنها "حتمية" و "ضرورية" في صيف عام 

2023 )هارفي، 2023(.
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أهداف  في  الغازين  هذين  استهداف  ويتم  النيتروز،  وأكسيد  الميثان  أي  الأخرى،  الدفيئة  غازات  بانبعاثات   أقل  اهتماماً  الانبعاثات  خفض  أهداف  تُولي 
التخفيف من الانبعاثات الكربونية )جنباً إلى جنب مع ثاني أكسيد الكربون(، أو " الغازات التي تستهدفها خطة التحكم في الكربون"، في المساهمات المحددة 
وطنياً الخاصة بكل منهما. ويعتبر غاز الميثان من  غازات الدفيئة الرئيسية في المنطقة، ويمثل حوالي ربع انبعاثات  غازات الدفيئة سنوياً في الإمارات )متتبع 
العمل المناخي، 2023(. وقد أكدت الإمارات والسعودية على عضويتهما ومشاركتهما الفاعلة في مبادرة الميثان العالمية )أو التعهد( لخفض انبعاثات غاز 
الميثان العالمية بنسبة %30 مقارنةً بمستويات عام 2020، في حين التزمت شركتا النفط الحكوميتان شركة بترول أبوظبي الوطنية )أدنوك( وشركة أرامكو 

بتحقيق أهدافهما الخاصة لخفض كثافة انبعاثات غاز الميثان من عملياتهما.

حددت أدنوك لنفسها هدفاً جديداً لخفض كثافة انبعاثات غاز الميثان من عملياتها - أي نسبة انبعاثات غاز الميثان إلى الغاز الطبيعي المنتج - إلى 0.15%  
بحلول عام 2025، ويمثل الهدف الجديد أدنى مستوى لكثافة الانبعاثات في الشرق الأوسط )أدنوك، 2022(، بينما أعلنت الشركة عن نسبة كثافة انبعاثات 
غاز الميثان الحالية بواقع %0.07. وفي الوقت نفسه، أعلنت أرامكو عن تقليل كثافة انبعاثات غاز الميثان إلى %0.05 من منشآتها ومعداتها التشغيلية 
للتحكم في  والغاز في خططها  النفط  انبعاثات قطاعي  التخفيف من  الميثان في  غاز  أهمية  الكويت وعمان وقطر على  وتؤكد كل من  )أرامكو، 2022(. 

الكربون، ولكن دون تقديم أي أهداف أو بيانات كمية بهذا الخصوص. أما البحرين فلم يسبق أن اشارت إلى غاز الميثان على الإطلاق.

وتقتصر الجهود المبذولة للتخفيف من انبعاثات غاز الميثان من مصادر أخرى )مثل مدافن النفايات( غالباً على الإمارات، حيث تسعى الاستراتيجيات على 
مستوى الدولة )دبي والشارقة ورأس الخيمة( إلى تنفيذ مشاريع التقاط غاز الميثان من مدافن النفايات، بالإضافة إلى مشاريع تحويل النفايات إلى طاقة، 
ومشاريع مدافن النفايات الهجينة التي تجمع بين الغاز والطاقة الشمسية والزراعة. وفي البحرين، يتم تركيب نظام جديد لالتقاط غاز الميثان في مدفن عسكر 

للمخلّفات )الذي يغطي حوالي %20 من مساحته الإجمالية( لتقليل انبعاثات غاز الميثان وثاني أكسيد الكربون في المدفن.

بينما تشير دول أخرى  المحددة وطنياً،  آخر تحديث لمساهماتها  التي تقدم أهدافاً قطاعية في  الخليجي  التعاون  الوحيدة في مجلس  وتُعد دولة الإمارات 
بشكل رئيسي إلى القطاعات المستهدفة  بعمليات خفض الانبعاثات. فعلى سبيل المثال، تستهدف عمان، في إطار مساهمتها الوطنية المحدثة، خفض 
وترتفع  والمعادن.  والتعدين،  البتروكيماويات،  ذلك  في  بما  فقط،  الرئيسية  القطاعات  يشمل  الذي  للأعمال  الاعتيادي  الوضع  سيناريو  من  الانبعاثات 
الانبعاثات في جميع القطاعات في السلطنة كل عام مستهدف نظراً لارتفاع معدل النشاط الاقتصادي وتقديرات عدد السكان، ولكن الارتفاع سيكون أقل 

مما هو عليه في إطار سيناريوهات الوضع الاعتيادي للأعمال الخاصة بها.

الرئيسية، مدركةً أن ظروفها ورؤاها الاستراتيجية وقدراتها  البحرين والكويت وقطر والسعودية كذلك خفض الانبعاثات في قطاعاتها  وتستهدف كل من 
الفردية قد تتباين، مما يؤدي في نهاية المطاف إلى اختلاف كبير في التخفيضات المخططة لقطاعاتها في المساهمات المستقبلية المحددة وطنياً/اتفاقية 

الأمم المتحدة الإطارية بشأن تغير المناخ، أو المسارات التي تحددها حكوماتها لتخفيف الانبعاثات.
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الجدول 4.1 سياسات وأهداف التغير المناخي في دول مجلس التعاون الخليجي منذ اتفاق باريس.

المؤشر  البحرين  الكويت  عُمان قطر السعودية الإمارات

نعم، التحديث الثالث للمساهمة الثانية 
اً المحددة وطني

نعم، التحديث 
الأول للمساهمة 

الأولى المحددة 
اً وطني

نعم، التحديث 
الأول 

للمساهمة 
الأولى المحددة 

اً وطني

نعم، 
المساهمة 

الثانية المحددة 
اً ي وطن

نعم، التحديث الأول 
للمساهمة الأولى 

اً المحددة وطني

نعم، التحديث 
الأول 

للمساهمة 
الأولى المحددة 

اً وطني

تحديث 
المساهمة 

المحددة 
اً وطني

يوليو 2023 أكتوبر 2021 أغسطس 2021 يوليو 2021 أكتوبر 2021 أكتوبر 2021 تاريخ 
التحديث

تخفيض مطلق بنسبة %19 بحلول عام 
2030 مع اعتبار عام 2019 سنة الأساس 

إزالة انبعاثات 
غازات الدفيئة 

بمقدار 278 
مليون طن من 

مكافئ غاز ثاني 
أكسيد الكربون 

اً بحلول عام  سنوي
2030 مع اعتبار 
عام 2019 سنة 

الأساس

انخفاض 
انبعاثات غازات 
الدفيئة بنسبة 
%25 في 2030 

نسبةً إلى 
سيناريو الوضع 

الاعتيادي 
للأعمال )2019(

انخفاض 
إجمالي 

انبعاثات غازات 
الدفيئة بنسبة 
%7 في 2030 

نسبةً إلى 
سيناريو الوضع 

الاعتيادي 
للأعمال )2019(

%7.4 بحلول عام 
2035 نسبةً إلى 
سيناريو الوضع 

الاعتيادي للأعمال 
)2015(

%30 بحلول 
عام 2035 

مقارنةً 
بسيناريو 

الوضع 
الاعتيادي 

للأعمال )2015(

خفض 
الانبعاثات

2050 2060 × 2050 2060 2060 الحياد المناخي

نعم نعم، قيد التطوير × نعم، قيد 
التطوير × ×

 الاستراتيجية
 الوطنية

للهيدروجين

%44 من القدرة المركبة للطاقة بحلول 
عام 2050

%50 من الكهرباء 
المولدة من 

مصادر الطاقة 
المتجددة بحلول 
عام 2030، كجزء 

من »مبادرة 
السعودية 

الخضراء«

إضافة 2-4 
جيجاواط من 

مصادر الطاقة 
المتجددة بحلول 

عام 2030

%20 من 
الكهرباء 

المولدة من 
مصادر الطاقة 

المتجددة 
بحلول عام 

2030

%15 من إنتاج 
الطاقة بحلول عام 

2030

%20 من مزيج 
الطاقة بحلول 

عام 2035

 أهداف
 الطاقة

المتجددة

خفض الطلب النهائي على الطاقة من 
خلال كفاءة الاستهلاك الفردي والمؤسسي 

بنسبة %42 إرلى %45 بحلول عام 2050، 
ةً بعام 2019، وخفض استهلاك  مقارن
الطاقة بنسبة %40، وخفض الطلب 

على المياه بنسبة %20 للبيئة العمرانية 
بحلول عام 2050

غير محدد 
)البرامج القائمة( غير محدد غير محدد

الحد من استهلاك 
الطاقة بنسبة 

%10 في القطاع 
السكني والصناعي، 

وتحسين كفاءة 
توليد الطاقة 

بنسبة 5%

تحسن بنسبة 
%6 بحلول عام 

2025 مقارنةً 
بسيناريو 

الوضع 
الاعتيادي 

للأعمال )2015(

 أهداف كفاءة
الطاقة
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تسعى دولة الإمارات إلى خفض الانبعاثات في شبكتها الكهربائية وقطاع المباني بنسبة تزيد عن %50 لكليهما، تليهما قطاعات الزراعة والصناعة والنقل 
)انظر الجدول 4.2(. ويستهدف قطاع الطاقة تحقيق انخفاض كبير في الانبعاثات نتيجة السهولة النسبية التي يمكن من خلالها دمج مصادر الطاقة النظيفة 
)مثل مصادر الطاقة المتجددة والطاقة النووية( في توليد الطاقة. وفي مجال تحلية المياه، تتضح أهمية خفض الانبعاثات من خلال ما تنتجه من مكاسب 
نظراً للكفاءة العالية في توليد الطاقة والانتقال من تحلية المياه الحرارية إلى تحلية المياه بتقنية التناضح العكسي. علاوةً على ذلك، فإن الزيادة الهائلة في 
إنتاج الطاقة الشمسية الكهروضوئية والنووية )من المتوقع أن تصل إلى 19.8 جيجاواط من القدرة الإنتاجية للطاقة النظيفة بحلول عام 2030( تتوافق مع 
انخفاض انبعاثات الشبكة بنسبة %51 عن مستويات عام 2019، فضلًا عن تلبيتها للزيادة المضاعفة المتوقعة في إجمالي الطلب على الطاقة التي توفرها 
الشبكة في الدولة خلال الفترة نفسها. كما ستعمل إزالة الكربون من قطاع الطاقة على تحقيق هدف خفض الانبعاثات في قطاع المباني، بالإضافة إلى 

زيادة كفاءة إنتاج الطاقة في إطار تقليل الطلب عليها، وتحقيق صافي انبعاثات صفري في قطاع البناء والتشييد.

يُقدّر انخفاض الانبعاثات في القطاع الصناعي بنحو %5 مقارنةً بمستوى سنة الأساس 2019. وكنظرةٍ أوّليّة، تبدو هذه الانخفاضات بسيطة، إلّ أنها تشكّل 
جزءاً مهماً من الهدف الاستراتيجي لدولة الإمارات المتمثل في مضاعفة الإنتاج الصناعي بحلول عام 2031. وبعبارةٍ أخرى، تخطط الإمارات لخفض كثافة 

الانبعاثات الناتجة عن الصناعات إلى أكثر من النصف. للاطّلاع على شرح مواءمة إنتاج الوقود الأحفوري مع أهداف الحد من الانبعاثات، انظر الإطار 5.1.

وفي قطاع النقل، تتوقع الدولة خفض الانبعاثات بنسبة %1 بحلول عام 2030. وتساهم المهل الزمنية الطويلة لمشاريع النقل العام والنقل بالوسائل 
الكهربائية في تحقيق نسبة خفض أكبر، حيث إنّ الانخفاض بنسبة %1 في عام 2030، مقارنةً بعام 2019، سيمثّل انخفاضاً كبيراً في الانبعاثات الكربونية 

لكل كيلومتر مقطوع، يقدر بنسبة %20 لكل كيلومتر مقطوع، و%40 لشحن طن واحد لمسافة 1 كيلومتر.

في  تأسست  للقطارات،  الاتحاد  )شركة  وطنية  حديدية  إنشاء شبكة سكك  تم  المثال،  فعلى سبيل   - الأمد  قرارات طويلة  حزمة  الإمارات  دولة  واتخذت 
يونيو 2009( للحد من حركة المرور على الطرق وخفض الانبعاثات الكربونية. ولكن قطاع السكك الحديدية لم يحقق بعد الحياد الكربوني، ذلك أنّ الآليات 

المستخدمة في هذا المجال تعمل عن طريق محركات الديزل الكهربائية )الاتحاد للقطارات، 2023(.

المصدر: وزارة التغير المناخي والبيئة في دولة الإمارات، 2023.

الجدول 4.2 الانبعاثات القطاعية في دولة الإمارات حسب السنوات المستهدفة وفقاً لخطة خفض الانبعاثات.

الزراعة المباني النفايات النقل الصناعة مُعامل انبعاث 
شبكات الطاقة

6.0 مليون طن من 
مكافئ غاز ثاني 
أكسيد الكربون

62.0 مليون طن 
من مكافئ غاز ثاني 

أكسيد الكربون

13.0 مليون طن 
من مكافئ غاز ثاني 

أكسيد الكربون

42.0 مليون طن 
من مكافئ غاز ثاني 

أكسيد الكربون

103.0 مليون طن 
من مكافئ غاز ثاني 

أكسيد الكربون

0.55 طن من مكافئ غاز 
ثاني أكسيد الكربون لكل 

ميجاواط في الساعة
سنة الأساس 

المُحسّنة 2019

4.0 مليون طن من 
مكافئ غاز ثاني 
أكسيد الكربون

27.0 مليون طن 
من مكافئ غاز ثاني 

أكسيد الكربون

14.0 مليون طن 
من مكافئ غاز ثاني 

أكسيد الكربون

42.0 مليون طن 
من مكافئ غاز ثاني 

أكسيد الكربون

98.0 مليون طن 
من مكافئ غاز ثاني 

أكسيد الكربون

0.27 طن من مكافئ غاز 
ثاني أكسيد الكربون لكل 

ميجاواط في الساعة
السنة المستهدفة 

2030
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4.2 سياسات التخفيف
تعمل العديد من أدوات السياسة العامة في دول مجلس التعاون الخليجي على دعم الأهداف المناخية. ونظراً لما قامت به دول المجلس الست مؤخراً 
بشأن التعريف بأهدافها المتعلقة بخفض الانبعاثات، فإن النقاش يتمحور حالياً حول السياسات الأكثر ملاءمة لأهداف المناخ والتنمية لكل دولة؛ حيث 
تشير بعض المساهمات المحددة وطنياً إلى التوجه المحتمل لدول المنطقة فيما يتعلق بسياسة المناخ، كما يستكشف هذا القسم الخيارات السياسية 

المرجحة في المنطقة بشأن خفض الانبعاثات وآلية التنفيذ المتبعة لأجل ذلك.

الأدوات التنظيمية
يتطلب الحد من الانبعاثات توفر أدوات تنظيمية تشمل تفويضات أكثر صرامة بشأن كفاءة استخدام الطاقة ومعايير الأداء الأخضر وبيئة الاستثمار في 
الطاقة المتجددة )الفصل 3(. وغالباً تكون هذه الأدوات المُطبّقة في مختلف القطاعات الاقتصادية خطوةً إلزامية أولى بالنسبة للمستخدمين النهائيين و/
أو تجار التجزئة. وفي حال اقترنت هذه السياسات بحوافز مالية مثل المساعدات الأولية لدعم الاستثمارات، أو أرصدة الانبعاثات التي تم تجنبها أو خفضها، 
فإنها قد تدعم الانتقال التدريجي بعيداً عن التقنيات الأقل كفاءة. كما يمكن للحكومات دعم أسعار المنتجات والتقنيات الأكثر كفاءة وتعزيز الوضوح بشأن 

هذه التقنيات واستخداماتها.

من بين الأمثلة على التنظيم في دول مجلس التعاون الخليجي برنامج تحفيز تعرفة الطاقة المخصص للشركات الصناعية في أبوظبي، الذي يقدم معدل 
تعرفة تفضيلية على مستوى المرافق للشركات التي تحصل على تقييمات ممتازة في معايير الكفاءة والإنتاج الاقتصادي؛ مثل التأثير الاقتصادي العام 
لنشاط الشركة، وتحسين الخدمات اللوجستية حسب هذا النشاط، وتحسين مستويات كثافة الطاقة وإدارتها بشكل أكثر كفاءة. وتضمن النتائج العالية للأداء 

تعريفات أقل للشركات المعترف بها وفق ما سبق، فضلًا عن تعزيز الأرباح لهذه الشركات.

من جهةٍ أُخرى، تواجه هذه الشركات تهديداتٍ تطال أثرها "الأخضر"، ويُعزى ذلك إلى اعتمادها الوقود الأحفوري كمصدرٍ رئيسي للكهرباء والمواد الأولية 
التي تستخدمها. ولكن بالاقتران مع الدعم المباشر/الثابت للاستثمار في التكنولوجيا الخضراء من قبل منتجي المواد الأولية للطاقة/ الكهرباء، يمكن إنشاء 
عة، التي تضمن بدورها معدلات تعرفة أفضل لإدارة الطاقة  حلقة "الربح الأخضر" حيث يوفر المُنتِج المواد الأولية/ الكهرباء الخضراء إلى الشركة المُصنِّ

بكفاءة وتعزيز الأرباح.
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تخضع أسعار منتجات الطاقة الخاصة بالمستخدمين المحليين لأعلى درجات الرقابة والتنظيم في جميع دول مجلس التعاون الخليجي، ويرجع ذلك 
للفترة التي كانت فيها شركات الطاقة والمرافق العامة تنضوي تحت لواء القطاع الحكومي. ونتيجة لذلك، استفاد المستخدمون المحليون، سواء 
كانوا عائلاتٍ أو شركاتٍ أو قطاعات، من ثروة الوقود الأحفوري في المنطقة، حيث يتوفّر بسعر تكلفة الإنتاج أو أقل، ويتضمن ذلك الكهرباء. 
وقدّرت وكالة الطاقة الدولية إجمالي قيمة دعم الوقود الأحفوري في دول مجلس التعاون الخليجي في عام 2021 بمبلغ 76 مليار دولار، تم 
الدولية  )الوكالة  الكهرباء  إنفاق 28 مليار دولار أخرى على دعم  النفط والغاز الأحفوري، وتم  تخصيص حوالي 48 مليار دولار منها لدعم قطاع 
للطاقة، 2022ب(. ورغم إجراء تعديلات في الأسعار على نحوٍ موسّع، لا تزال السعودية والإمارات في مقدمة الدول الداعمة للوقود الأحفوري 

في العالم منذ عام 2021، وذلك وفقاً لتقديرات الوكالة الدولية للطاقة )الوكالة الدولية للطاقة، 2022ب(.أ

يؤدي هذا الدعم إلى إحداث تأثيرٍ كبير على اقتصادات دول مجلس التعاون الخليجي ومزيج الطاقة المحلي لديها، ويتجاوز هذا التأثير القيمة المالية 
المطلقة )من خلال التحويلات الفعلية للأموال( ليشمل تكلفة الفرصة البديلة المترتبة على بيع النفط والغاز الأحفوري محلياً بخصمٍ كبير من 
سعرهما الدولي. وتعتبر الأسعار ضرورية في تحديد طريقة استهلاك الطاقة، والحوافز للحصول على منتجات وتقنيات أكثر كفاءة في استخدام 
الطاقة واستهلاك الوقود )كوادي وباري وشانغ، 2018؛ المعهد الدولي للتنمية المستدامة، 2017؛ صندوق النقد الدولي، 2015؛ كرين وهونج، 
2016؛ مورينهاوت، 2018(. ومع مرور السنوات، أدّى الانخفاض الكبير في أسعار الوقود الأحفوري المنافس إلى خلق عقباتٍ اقتصادية أمام 
اعتماد الطاقة المتجددة في دول مجلس التعاون الخليجي، وسط توافر كهرباء الشبكة بأسعارٍ مدعومة بالنسبة إلى العديد من شركات المشاريع 
السكنية والتجارية )بورسما وغريفيث، 2016؛ فتوح والقطيري، 2012؛ المعهد الدولي للتنمية المستدامة، 2017؛ صندوق النقد الدولي، 2015؛ 
كرين وهونج، 2016(؛ حيث تستفيد هذه الشركات من كهرباء الشبكة، والحلول الخاصة بالطاقة الشمسية اللامركزية. ورغم تمتع الأخيرة بمزايا 

تقنية مهمة إلّ أنها لم تحقق نجاحاً قوياً في دول مجلس التعاون الخليجي.

وقد أدّى تعديل أسعار الطاقة وخدمات المرافق في جميع دول مجلس التعاون الخليجي إلى دعم الحالة الاقتصادية للطاقة المتجددة طوال العقد 
الماضي، بالتوازي مع انخفاض تكاليف التقنيات المستخدمة في الطاقة المتجددة مثل طاقة الرياح والطاقة الشمسية )انظر الفصل الثالث لمزيدٍ 
من التفاصيل(. ولتشجيع حلول الطاقة المتجددة، قامت السعودية وعُمان برفع أسعار الوقود الأحفوري والكهرباء عدة مراتٍ منذ عام 2015، مع 
مراعاة التنظيم والرقابة على هذه الأسعار من قبل الحكومة )أمان وآخرون، 2021؛ بورسما وغريفيث، 2016؛ درنداري وميكايلوف والعطاوي، 

التي  الإمارات،  عدلت   ،2015 عام  وفي   .)2018 مورنهاوت،  2021؛ 
كانت قد فرضت على خدمات الطاقة أسعاراً أعلى من الدول المجاورة، 
فواتير  ارتفاع  من  فقط  مواطنيها  بذلك  مستثنيةً  الكهرباء،  أسعار 
تحرير  سياسة  الدولة  انتهجت  نفسه،  العام  وفي  المنزلية.  الخدمات 
العالمية،  للأسعار  وفقاً  للتسعير  آلية  اعتماد  النقل، مع  أسعار وقود 
اعتماداً على متوسط  الشهرية  للمراجعة  حيث ستخضع هذه الأسعار 

الأسعار العالمية )حكومة الإمارات العربية المتحدة، 2022ب(.

الإطار 4.1 تعديل أسعار منتجات الطاقة في منطقة دول مجلس التعاون الخليجي

أ. تستند وكالة الطاقة الدولية في احتساب دعم الوقود الأحفوري إلى طريقة الفجوة السعرية. 

الحميزية  لـ  ووفقاً  )2023أ(.  للطاقة  الدولية  الوكالة  في  الأمر  هذا  عن  المزيد  قراءة  ويمكن 

ومورنهاوت )2022(، فإنّ دول مجلس التعاون الخليجي تبيع الوقود محلياً بأسعار تفوق تكاليف 

الإنتاج، ولكنها أقل من الأسعار الوسطية الإقليمية والعالمية. ورغم أن هذه الممارسة تؤدي 

على  المرتكز  الدعم  تعريف  مع  حالياً  تتماشى  لا  أنها  إلّ  البديلة،  الفرصة  تكاليف  ارتفاع  إلى 

التجارة الذي وضعته منظمة التجارة العالمية.
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الحوافز المالية للتكنولوجيا الخضراء
يمكن تقديم حوافز مالية داعمة للتكنولوجيا الخضراء، بالإضافة إلى الأدوات المالية وحوافز السوق الأخرى، حيث أصبحت مثل هذه البرامج محدودة في 
دول مجلس التعاون الخليجي بالنسبة للوقت الحالي، بعد أن حظيت باهتمامٍ كبير خلال السنوات الخمس الأخيرة. وتُعتبر عمليات التعديل المستمرة في 
أسعار الطاقة والماء والكهرباء من الأساليب غير المباشرة التي تعزز دعم تقنيات كفاءة الطاقة وتحفز خفض الانبعاثات في دول مجلس التعاون الخليجي؛ 
حالياً  والشركات  للأفراد  بالنسبة  الأفضل  من  أصبح  السوقية،  للتكلفة  بالنسبة  تكلفتها  وانخفاض  الطاقة  أسعار  له  الذي خضعت  الكبير  التنظيم  فبعد 
أمّا بالنسبة إلى أسعار الطاقة والمياه التي يتم توليدها من خلال تحلية المياه، وهي  الاستثمار في التقنيات المجدية مالياً والأكثر كفاءة في المنطقة. 
عملية تستهلك طاقة، فتُعد مدعومة بشكلٍ كبير عبر دول مجلس التعاون الخليجي، رغم اختلاف حجم الدعم على المستوى الإقليمي. علاوة على ذلك، 
يمكن للتعديل المستمر والتدريجي في أسعار الطاقة )الإطار 4.1( أن يحفّز خفض الانبعاثات في المنطقة، دون أن يترتب على ذلك تكاليف إضافية تتكبدها 
الحكومات. كما يمكن توظيف العائدات في دعم مجموعات مختارة من المستخدمين في التكيف مع الطاقة المتجددة، على سبيل المثال، توجيههم نحو 

الاستثمار في تكنولوجيا الحد من الانبعاثات.

دعم تكنولوجيا البحث والتطوير
من المرجح أن تلعب التكنولوجيا دوراً محورياً في السياسة المستقبلية للانبعاثات في منطقة دول مجلس التعاون الخليجي، عطفاً على الدور الحاسم الذي 
تضطلع به كفاءة الطاقة والتقنيات المختلفة في عملية تحوّل الطاقة. وتحظى تقنيات تحوّل الطاقة بقبولٍ سياسيٍّ لافت في المنطقة نتيجة قدرتها على 
دفع عجلة النمو الصناعي القائم على المعرفة، و توفير فرص العمل، وإيجاد حلول مفيدة تخدم أهداف التنمية الاجتماعية والاقتصادية ومواجهة التغير 

المناخي.

منذ عدة سنوات، عكفت عدة دول في مجلس التعاون الخليجي على تنظيم وتنسيق الدعم السياسي المباشر للحلول التكنولوجية الرامية إلى التكيّف مع 
التغير المناخي الحاصل والتخفيف من آثاره. وخير مثال على ذلك المبادرة المشتركة بين "مصدر" و"بي بي" )المعروفة في الإمارات باسم "كاتاليست"(، 
وهي مبادرة تهدف إلى تسريع وتفعيل عمل الشركات الناشئة في مجال التكنولوجيا مع التركيز على الاستدامة والتكنولوجيا النظيفة. وتوفر المبادرة مزايا 
التكاليف الثابتة )من خلال تمويل التكنولوجيا الخضراء(، وإتاحة الوصول إلى الأراضي والمستودعات في المنطقة الحرة لـ"مدينة مصدر" وخدمات البحث 
والتطوير في "مصدر" بأسعارٍ تفضيلية، بالإضافة إلى مزايا ميسرة مثل العمليات التدريبية لتعزيز الاستثمار في التقنيات المبتكرة وحلول التخفيف التي 
تساهم بشكل مباشر في تحقيق أهداف التنمية المستدامة. ويُعد صندوق محمد بن راشد للابتكار داعماً رئيسياً لاستراتيجية الإمارات للابتكار؛ حيث يقدم 
خدمات برنامج الضمانات الذي يهدف إلى تسهيل عمليات حصول المبتكرين على التمويل بتكلفة منخفضة وبفترات سداد مرنة، بغية تشجيع التكنولوجيا 

النظيفة وحلول الاستدامة الرامية إلى خفض الانبعاثات في القطاعات الرئيسية.

من جهةٍ أُخرى، يدعم صندوق دعم الابتكار التابع لجامعة الملك عبدالله للعلوم والتقنية في السعودية شركات التكنولوجيا العالمية رفيعة المستوى الراغبة 
في ترسيخ حضورها في المملكة؛ ويشمل هذا الدعم بشكل أساسي الوصول إلى المرافق والأنشطة البحثية في جامعة الملك عبدالله للعلوم والتقنية. 
ويستثمر صندوق الاستدامة التابع لشركة أرامكو السعودية، البالغة قيمته 1.5 مليار دولار، وصندوق واعد فنتشرز التابع لشركة أرامكو السعودية، والبالغة 
قيمته 500 مليون دولار، في الشركات السعودية الناشئة القائمة على التكنولوجيا والهيئات السعودية الأخرى العاملة في مجال البحث والتطوير؛ مثل 

مدينة الملك عبدالله للطاقة الذرية والمتجددة، ومركز الملك عبدالله للدراسات والبحوث البترولية، ومدينة الملك عبدالعزيز للعلوم والتقنية.

وتمتلك قطر كوبون ابتكار مقدم من مؤسسة قطر ومجلس قطر للبحوث والتطوير والابتكار بقيمة تصل إلى 100 ألف دولار، على أن ينحصر هذا الدعم 
المالي في تمويل مقدّمي التكنولوجيا من الشركات غير الحكومية. وفي الوقت نفسه، تخطط عُمان لإطلاق صندوق عُمان المستقبل بقيمة 5.2 مليار 
دولار لتقليل اعتمادها على النفط والغاز ودعم النمو الاقتصادي المستدام بما يدعم أهداف رؤية عُمان 2040. ويهدف الصندوق، الذي كان من المقرر 
العماني  اللحظة، تندرج ضمن اختصاص الصندوق  التي كانت، لغاية  المبتكرة والحلول المستدامة  التمويل للتقنيات  إلى توفير  إطلاقه في عام 2023، 

للتكنولوجيا )صحيفة عُمان ديلي أوبزرفر، 2023(.



1 02

04

أسواق الطاقة المتجددة مجلس التعاون الخليجي 2023

أسواق وتسعير الكربون 
حظيت الحلول القائمة على متطلبات السوق باهتمامٍ ملحوظ من قبل صنّاع السياسات في دول مجلس التعاون الخليجي، ويرجع ذلك إلى أن هذه الحلول 

توفر لمنتجي الوقود الأحفوري وسيلة لتقليل الانبعاثات عن طريق "إزالتها"، وتعزّز مبدأ "التقليل وإعادة الاستخدام والتدوير". ومن بين الحلول الأخرى التي 

تحظى بالاهتمام هي أسواق الكربون الطوعية، فقد عقد سوق أبوظبي العالمي في عام 2022 شراكة مع ")AirCarbon Exchange (ACX" لإنشاء أول 

بورصة طوعية ومنظمة بالكامل في العالم لتداول أرصدة الكربون مع غرفة مقاصة خاصة به. )سوق أبوظبي العالمي، 2022( ولا يوجد أي تحديثات جديدة 

عن هذا المشروع منذ تاريخ الإعلان عنه. كما أعلن صندوق الاستثمارات العامة السعودي والسوق المالية السعودية )تداول( في عام 2021 عن مبادرة 

مشتركة لتطوير سوق طوعية لتداول  أرصدة الكربون في الرياض بحلول عام 2023، )وكالة "رويترز"، 2021د(، وتأسيس شركة "سوق الكربون الطوعي 

الإقليمية" في عام 2022 )وكالة "رويترز"، 2022(.

كما حظي تسعير وأسواق الكربون الإلزامية باهتمام أقل مقارنةً بأسواق الكربون الطوعية، ويُعزى ذلك إلى السياسات والمتطلبات الإلزامية التي تَفرض 

على المنظمات المشاركة ضرورة تلبية بعض أهداف الوطنية للحد من الكربون، ويتطلب تحقيقها وجود )1( إطار تنظيمي وسياسات صحيحة، و)2( آليات 

شفافية تضمن امتثال المنظمات لهذه الأهداف.

تسعى الإمارات لتصميم حزمة سياسات بشأن تقنية التقاط الكربون واستخدامه وتخزينه، التي تتضمن خططاً تهدف إلى تعويض الفرق بين سعر الكربون 

والتكاليف الفعلية لخفض الانبعاثات )وزارة التغير المناخي والبيئة في الإمارات، 2023(؛ ولا تزال هذه الخطط طور التفكير وتسعى الإمارات لاستكشاف 

خيارات مختلفة، كما تدرس طرح تدابير أخرى للحد من الكربون مثل فرض الضرائب على الكربون أو نظام "الحد الأقصى والتداول" ويجب أن تكون هذ التدابير 

المتميز لضبط  العالمية للاقتصاد الأخضر/مركز دبي  أبوظبي والمنظمة  الطاقة في  دائرة  بدأت  المنطقة. ولقد  بعناية لكي تعمل بفعالية في  مصممة 

الكربون )DCCE( بإصدار الشهادات الدولية للطاقة المتجددة )i-RECs( في عام 2017، وهي شهادات معيارية تُسهّل تتبع شهادات الكربون بشفافية على 

الرغم من أن معظمها يعتمد على الطاقة النووية حتى الآن. وتقيم شركة مياه وكهرباء الإمارات في أبوظبي مزادات منتظمة لشهادات الطاقة النظيفة 

)الصادرة عن دائرة الطاقة في أبوظبي والمعتمدة وفق معايير الشهادات الدولية للطاقة المتجددة(، حيث تم إجراء آخر مزاد في سبتمبر 2023، )المنظمة 

الدولية لمعيار شهادات الطاقة المتجددة، 2023(.

الجدول 4.3 التحولات الاستراتيجية في شركات النفط الوطنية وصناديق الاستثمار في دول مجلس التعاون الخليجي

الاستراتيجيات

دمج العمليات التشغيلية لقطاعي النفط والغاز مع التقنيات الصديقة للبيئة بهدف خفض التكاليف، وتعزيز الموارد، 
واستكشاف آفاق تجارية جديدة )مثل استخدام تقنية التقاط الكربون واستخدامه وتخزينه لتحسين عمليات الاستخلاص 

المعزز للنفط(. ويشمل ذلك دمج مصادر الطاقة المتجددة ضمن الأعمال الرئيسية كعمليات الاستخلاص المعزز للنفط، 
وإنتاج الوقود التركيبي، وتقنية الالتقاط المباشر لثاني أكسيد الكربون، والترويج لاستخدام المركبات الكهربائية.

شركات النفط  دمج التقنيات 
الوطنية

اعتماد استراتيجية مزدوجة من خلال تحويل العمليات التقليدية لتكون صديقة للبيئة عبر تقليل انبعاثات الكربون مع التركيز 
في الوقت نفسه على الدور المحوري لمصادر الطاقة الناشئة مثل الهيدروجين.

  إعادة الهيكلة التجارية   

دمج المصافي المحلية والدولية مع مصانع البتروكيماويات لضمان تأمين منافذ للمنتجات المستقبلية، و توفير أسواق 
جديدة للنفط والغاز حسب المناطق الجغرافية )مثل آسيا( والقطاع )مثل قطاع التصنيع(.

 التركيز على عمليات التصنيع

التوسع عالمياً من خلال تكوين مشاريع مشتركة مع مصافي التكرير ومصانع البتروكيماويات ومحطات التخزين، بالإضافة إلى التركيز على عمليات التصنيع.  التدويل

صناديق التخلص إدارة ممارسات التخلص من الأصول الهيدروكربونية.
الاستثمار 

الاستثمار في تكنولوجيا الطاقة النظيفة ومصادر الطاقة منخفضة الكربون، محلياً و/أو دولياً من خلال صناديق الثروة السيادية.  السياسات المدعومة من الدولة لتنويع مصادر 
الطاقة
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المساءلة وتحولات نموذج الأعمال في قطاع الوقود الأحفوري 
اتفاق  للمناخ والاستدامة، مثل  العالمية  بالمبادرات  المنطقة  التزام  الخليجي من  التعاون  بالمساءلة والشفافية في دول مجلس  المتزايد  ينبع الاهتمام 

باريس وأجندة 2030، التي تعدُّ دول الخليج طرفاً فيها. كما تخضع دول مجلس التعاون الخليجي للمراقبة من المجتمع الدولي )عن طريق المشرفين على 

إجراءات تغير المناخ(، وقد دفع هذا التدقيق منتجي الطاقة في المنطقة إلى تغيير استراتيجياتهم ونماذج أعمالهم. )الجدول 4.3(. وقد ظهرت أدوات لتتبّع 

مدى تحقيق المؤسسات أو الشركات للأهداف المناخية، مثل مبادرة مؤشر "العمل المناخي 100+" لتحقيق الحياد المناخي. ومع انتشار أساليب التتبع، 

بدأت شركات النفط والغاز في دول مجلس التعاون الخليجي بتقديم كشوفات طوعية تفصح فيها عن معدل انبعاثاتها الكربونية، واستراتيجياتها المتخذة 

للتخفيف من الانبعاثات والتقدم المحرز في هذا المسار عبر مختلف المجالات، ومدى تحقيق الحياد المناخي في استراتيجية عملها. وتمثّلت العوامل الأخرى 

التي ساهمت في زيادة الكشف عن الأداء البيئي في إدراج أرامكو السعودية والكثير من الشركات التابعة لمجموعة "أدنوك" في الأسواق المالية منذ عام 

2019 على الرغم من اقتصار الإدراج على البورصات المحلية، وبيع الحصص في البنية التحتية الرئيسية مثل خطوط أنابيب الغاز، والحصول على التمويل 

من خلال السندات العالمية، والترويج لشحنات الغاز الطبيعي المسال "المحايدة للكربون" )بلومبرج، 2021(.

وفي حين لا تؤثر زيادة تطبيق مبدأ الشفافية بشكل مباشر على العمل المناخي، إلا أنها تدفع شركات النفط والغاز في دول مجلس التعاون الخليجي، التي 

تعدُّ من بين أكبر الشركات في العالم، إلى معالجة التأثيرات البيئية والانبعاثات ضمن استراتيجية الشركة الداخلية. وقد نفذت الشركات الست المملوكة 

للدولة - شركة نفط البحرين )بابكو(، ومؤسسة البترول الكويتية، وشركة تنمية نفط عمان، وقطر للطاقة، وأرامكو السعودية، وأدنوك - مؤخراً تدابير أو 

استراتيجيات تتماشى مع التغيرات الحاصلة في سوق المنتجات الهيدروكربونية، وذلك بهدف تحصين شركات النفط والغاز في مواجهة الإجراءات الدولية 

الكربون واستخدامه وتخزينه لتحسين عمليات  التقاط  للبيئة مثل تقنية  التقنيات الصديقة  إدخال  الخطط  المناخ مستقبلًا. وتتضمن هذه  المكثفة بشأن 

الاستخلاص المعزز للنفط، وإعادة الهيكلة التجارية، والترويج للاعتماد على مصادر الكهرباء النظيفة في العمليات التشغيلية، والتوسع في فرص الأعمال 

على الصعيد الدولي. كما نفّذت صناديق الثروة السيادية وصناديق الاستثمار الأخرى في المنطقة مزيداً من عمليات التخلص من الأصول الهيدروكربونية 

والاستثمار في تكنولوجيا الطاقة النظيفة على الصعيدين الداخلي والخارجي.
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نفّذت شركة نفط البحرين "بابكو"، وإلى حدٍ ما شركتي قطر للطاقة وأرامكو السعودية، استراتيجيات من شأنها أن تحدّ من حرق الغاز في حقول النفط عن 
طريق التقاط الميثان. وتعزز هذه الاستراتيجيات توليد الطاقة وكفاءتها- وإن لم يكن الأمر كذلك بالنسبة للغاز الطبيعي مقارنة بالنفط الخام/ الديزل كما 
هو الحال في السعودية- كما تزيد من قدرة مصادر الطاقة المتجددة. وقد التزمت شركة قطر للطاقة مؤخراً بهدف متوسط المدى يتمثل بتوليد 5 جيجاواط 
من الطاقة الشمسية بحلول عام 2035، وهو الهدف الذي سيساعد في تأمين استراتيجية الاستدامة الخاصة بها. وفي سبيل تحقيق هدفها، استحوذت 
قطر للطاقة على حصة قدرها %49 في شركة سراج للطاقة، التي تمتلك وتدير 800 ميجاواط يتم توليدها عن طريق مشروع الخرسعة للطاقة الشمسية 
الشمسية  للطاقة  مشاريع  في  للاستثمار  أرامكو  شركة  وتخطط  قطر.  في  الكهروضوئية  الطاقة  لإنتاج  مستقل  مشروع  وأكبر  أول  وهو  الكهروضوئية، 
الكهروضوئية وطاقة الرياح بقدرة 12 جيجاواط، وتقليل كثافة الكربون في عمليات التنقيب والإنتاج بنسبة %15 بحلول عام 2035. وتسعى بعض الدول 
إلى دمج مصادر الطاقة المتجددة مع ممارسات الاستخلاص المعزز للنفط، كما هو الحال في مشروع "مرآة" للطاقة الشمسية التابع لشركة تنمية نفط 
عُمان، الذي يستخدم البخار المنتج من الطاقة الشمسية لحقنه في حقول النفط. وتحرز تقنيات التقاط الهواء المباشر، والطاقة الحيوية، والتقاط الكربون 
وتخزينه،16 بالإضافة إلى مصادر الطاقة التقليدية منخفضة الكربون تقدماً ملحوظاً، رغم أنها لا تزال في مرحلة البحث والتطوير، ولا سيما في الإمارات 

والسعودية.

كما شرعت أرامكو )وتنمية نفط عُمان وأدنوك( في استراتيجية مزدوجة ترمي إلى إزالة الكربون من العمليات التقليدية وترسيخ مكانة ريادية في مصادر 
الطاقة المتجددة، ويتجلى ذلك في الاستراتيجيات التي طورتها لالتقاط الهيدروجين والكربون. وأطلقت أدنوك عام 2021 مشروعاً للكهرباء في الإمارات 
بقيمة 3.6 مليار دولار يتماشى مع خطة الإمارات الطموحة لتحقيق الحياد المناخي بحلول عام 2050 )إيفانز، 2021(، ويهدف المشروع إلى مضاعفة الجهود 
الرامية إلى إزالة الكربون من كامل سلسلة القيمة الخاصة بالدولة. وتعكس حصة أدنوك في أعمال الهيدروجين الأخضر التابعة لشركة "مصدر"، وشركتي 

"مبادلة" و"طاقة"، سعيها المستمر لتطوير طاقة منخفضة الكربون )جنانا، 2022أ(.

دخلت كل من أدنوك وأرامكو، وكذلك شركة نفط الكويت - التي دخلت عن طريق شركة فرعية تعمل في مجال التنقيب والإنتاج وبعض المشاريع في مجال 
الصناعات التحويلية - في مشاريع مشتركة كبيرة وشراكات مع مصافي التكرير وشركات البتروكيماويات في آسيا بهدف توسيع تواجدها الدولي وتأمين 
أسواق مستقبلية لأعمالهم الهيدروكربونية. وتولي هذه الشركات اهتماماً كبيراً لعمليات التكرير والبتروكيماويات المحلية. وتعمل أدنوك على إنتاج النفط 
الخام الصناعي والوقود التركيبي مستقبلًا من قاعدة التكرير الحالية لديها للاستفادة من قدراتها المتنامية في إنتاج الهيدروجين، في ضوء التوقعات بارتفاع 
الطلب على الوقود منخفض الكربون مستقبلًا لخدمة متطلبات قطاع الطيران والنقل البري. وتمتلك قطر للطاقة مصالح استثمارية في مجالات متنوعة 
على الصعيد الدولي لكنها تركّز استثماراتها الدولية الاستراتيجية في مجال الغاز الطبيعي المسال، حيث تمتلك الشركة العديد من الحصص في محطات 

استقبال الغاز الطبيعي المسال.

وتستثمر صناديق الثروة السيادية لدولة الإمارات في العديد من المشاريع الجديدة منخفضة الكربون مثل التقاط الكربون وتخزينه، والطاقة النووية، وتحلية 
المياه المتجددة، والهيدروجين، وذلك من خلال أذرع استثمارية مثل "مبادلة" وفرعها "مصدر"، و"القابضة )ADQ(". ولقد حققت الإمارات تقدماً ملحوظاً 
في مجال تطوير بطاريات الطاقة الشمسية منخفضة التكلفة من خلال شركة "مصدر" وأنشأت مركزاً إقليمياً لحلول تخزين الطاقة الكهربائية. وقامت الأذرع 
الاستثمارية الدولية لصناديق الثروة السيادية هذه بإعادة هيكلة شركات الطاقة والمرافق الوطنية، مثل شركة مياه وكهرباء الإمارات وشركة "طاقة"، لتكون 
أكثر توجهاً نحو العمل المناخي. كما حذا صندوق الاستثمارات العامة السعودي وهيئة الاستثمار القطرية حذو صناديق الاستثمار السيادية في الإمارات، 
ولكن بدرجة أقل حتى الآن. ويمتلك صندوق الاستثمارات العامة السعودي حصة %50 في شركة تطوير المرافق الإقليمية الرائدة "أكوا باور". وشاركت 
صناديق الثروة السيادية في المنطقة في مبادرات دولية عديدة، على سبيل المثال تضمن الأعضاء الستة المؤسسين لمبادرة صناديق الثروة السيادية 
"الكوكب الواحد" أربعة أعضاء من دول مجلس التعاون الخليجي؛ وهم جهاز أبوظبي للاستثمار، وهيئة الاستثمار الكويتية، وصندوق الاستثمارات العامة 

السعودي، وهيئة الاستثمار القطرية )مبادرة صناديق الثروة السيادية "الكوكب الواحد"، 2023(.

16  استناداً إلى تقنية التقاط الكربون وتخزينه في محطات تحويل النفايات إلى طاقة، يمكن التقاط وتخزين مزيج من الكربون من كل من الوقود الأحفوري 
والمصادر البيولوجية.
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 4.3 التكيف 
سيضطلع التكيف بدور حاسم في دول مجلس التعاون الخليجي. ومن المؤكد أن ارتفاع درجات الحرارة ومستويات سطح البحر، إلى جانب الجفاف المستمر 
في منطقة قاحلة أصلًا، كلها عوامل ستفرض تحديات متزايدة خلال العقود المقبلة. وقد أعربت دول مجلس التعاون الخليجي عن قلقها بشأن التحديات 
المناخية واعتمدت استراتيجيات للتكيف )الجدول 4.4(، ويتجلى الكثير منها في أهداف التنمية الوطنية الخاصة بكل منها. عادةً يُشار إلى أهداف التنمية 
باسم أهداف التنمية المستدامة لكل دولة، وهي تتماشى الآن مع أهداف التنمية المستدامة السبعة عشر الرسمية للأمم المتحدة لعام 2030. ومن بين 
الأهداف السبعة عشر، يعد الهدف 7؛ الذي يتمحور حول توفير طاقة حديثة نظيفة ومستدامة وبأسعار معقولة للجميع، والهدف 13 حول العمل المناخي؛ 
والمجتمعات  المدن  يتمحور حول  الذي  الهدف 11  ويليهما  باريس،  اتفاق  أهداف  الوثيق مع  نظراً لارتباطهما  المناخي  العمل  أهمية في  الأكثر  الهدفان 
المستدامة، والهدف 14 حول الحياة تحت الماء، و15 حول الحياة على الأرض. ورغم أن الاستراتيجيات في المنطقة لم تستهدف في الأصل التكيف مع 
تغير المناخ، إلا أنها تشمل سياسات ومشاريع تركز على التكيف مع المناخ القاسي الذي تعيشه المنطقة، فضلًا عن اتخاذ العديد من التدابير التي تعزز قدرة 

دول مجلس التعاون الخليجي على التكيف مع تغير المناخ.

التخطيط والتصميم الحضري 
تمثل الحرارة الشديدة في منطقة دول مجلس التعاون الخليجي تحدياً كبيراً، ومن المتوقع أن يزداد ارتفاع درجات الحرارة مستقبلًا ولفترة طويلة الأمد، مما 
يحتّم ضرورة اتخاذ تدابير للتكيف معها. )معتمدي، 2023(. وفي الإمارات، تستهلك عملية تبريد المباني الكثير من الكهرباء )أدنوك، 2023(، وتعاني أيضاً 
أجزاء أخرى من دول مجلس التعاون الخليجي من هذه المشكلة. وبالتالي فإن اتباع استراتيجية تبريد فعّالة يمثل أولوية رئيسية لدول المجلس. وتعتبر تقنية 
تبريد المناطق مهمة جداً نظراً لكفاءتها في تقليل استهلاك الطاقة والكربون والمياه المستخدمين للتبريد، وهناك عدد من الأمثلة التي توضح كيفية عمل 

)Strategy، 2019& هذه التقنية والسياسات الداعمة لها بغية اعتمادها على نطاقٍ أوسع )شركة
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الجدول 4.4 ملخص المراجعات الوطنية الطوعية لدول مجلس التعاون الخليجي لتتبع التقدم المحرز في أهداف التنمية المستدامة

الامارات السعودية قطر عمان الكويت البحرين

✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

الدول التي صادقت على خطة 
الأمم المتحدة للتنمية المستدامة 

2030

✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔
الدول التي صادقت على اتفاق 
باريس الملحق باتفاقية الأمم 

المتحدة الإطارية بشأن تغيّر المناخ

يوليو 2022 يوليو 2023 2021 يناير 2019 يونيو 2023 يوليو 2023 أحدث مراجعة وطنية طوعية

الثاني الثاني الثالث الأول الثاني الثاني تقرير المراجعة الوطنية الطوعية

مبادئ الخمسين، 
مئوية الإمارات 

2071؛ نظام “أداء” 
لمراقبة أهداف 

التنمية المستدامة

مبادرة السعودية 
الخضراء؛ اقتصاد 

الكربون الدائري

رؤية قطر الوطنية 
   2030

رؤية عمان 2040
رؤية الكويت 2035؛ 
7 ركائز في إطار رؤية 

“كويت جديدة”

خطة التعافي 
الاقتصادي

المفاهيم الأساسية في 
المراجعات الوطنية الطوعية

ارتباطها بالهدف الكمي

ارتباطها بحد 1.5 درجة مئوية 
المنصوص عليه في اتفاق باريس
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المستخدمة  التقنية الأساسية  المستقلة )وهي  الماء  أو  الهواء  تبريد  المناطق واستخدمت وحدات  تبريد  الخليجي تقنية  التعاون  اتبعت دول مجلس  وقد 
في تبريد المناطق(، وتعتمد دول المجلس على هذه التقنية أكثر من بقية دول العالم حيث تصل إجمالي قدرة التبريد المركبة لديها إلى حوالي %15 إلى 
%25، في حين لا تتجاوز نسبة %2 فقط عالمياً )شركة &Strategy، 2019(. ويرجع هذا المعدل المرتفع إلى التطوير العقاري الأخير، والحاجة إلى تقليل 
حمل التبريد خلال أيام الصيف الحارة حيث من الممكن أن تصل نسبة الطاقة الكهربائية المستهلكة في عملية التبريد إلى ما يقارب %70 أوقات الذروة في 
بعض البلدان. وكانت أبوظبي الأولى في منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا التي وضعت إطاراً تنظيمياً شاملًا لتبريد المناطق، )دائرة الطاقة، 2021(.  
وفي قطر، يستهلك تبريد المناطق طاقة أقل بنسبة %40 مقارنة بأنظمة التبريد التقليدية، مما أدى إلى انخفاض كبير في انبعاثات  غازات الدفيئة يقدّر 

بنحو 927,875 طناً مترياً خلال عام 2022 )صحيفة "ذا بينينسولا"، 2022(.

أعلنت الإمارات في عام 2023 عن مشروع رائد جديد يستخدم الطاقة الحرارية الأرضية؛ ويهدف إلى خفض انبعاثات نظام تبريد المباني. ويستخدم المشروع 
الماء الساخن من الآبار المحلية الذي يتم تمريره عبر نظام مبردات امتصاص لإنتاج المياه المبردَة التي تحتاجها شبكة تبريد المناطق التابعة لشركة "تبريد". 
وتلبي المياه المبردة المنتجة من الحرارة الجوفية؛ التي تمثل أحد مصادر الطاقة النظيفة نسبة %10 من احتياجات نظام تبريد "مدينة مصدر"، )أدنوك، 
2023(. وتدير أدنوك المشروع وتوظف خبرتها في قطاع النفط والغاز لتطوير الطاقة الحرارية الأرضية في الدولة )أدنوك، 2023(. ووقّعت دبي في منتصف 
عام 2023 اتفاقية لزيادة قدرتها في مجال الطاقة الشمسية الكهروضوئية ضمن إحدى محطات تبريد المناطق لديها، وعكست الاتفاقية فعالية دمج مصادر 

الطاقة المتجددة مع نظام تبريد المناطق )الجمعية الدولية لطاقة المناطق، 2023(.

واتبعت دول مجلس التعاون الخليجي تصميم عمراني للمدن بحيث تكون أكثر مقاومة للحرارة، وتعدُّ هذه التدابير جزءاً لا يتجزأ من محاولة تكييف المدن 
في المنطقة مع حرارة الصيف الشديدة. فعلى سبيل المثال، يتميز متحف اللوفر أبوظبي بقبة تظلل المناطق الخارجية والداخلية منه، ويسمح السقف 
المزخرف بدخول ضوء الشمس إلى المساحات الداخلية وفي الوقت ذاته يحجب الحرارة، كما تساعد عناصر المياه المحيطة بالمتحف في تبريده. وتم تصميم 
استهلاك  تقليل  إلى  النحو  العسل، ويهدف تصميمه على هذا  الرياض على شكل قرص  البترولية في  والبحوث  للدراسات  الله  عبد  الملك  هياكل مركز 
الهواء. وقد  بتدوير  البراجيل  تقوم  ثم  المكان  لتبريد  الهواء  بمرور  للتهوية، ومداخل تسمح  ، وفتحات سقف  للتعديل  قابل  بتصميم  يتميز  الطاقة، حيث 
استطاع المبنى أن يقلل استهلاك الطاقة بنسبة %45، واستخدم مواد بناء تم الحصول عليها من مناطق مجاورة على بعد 800 كيلومتر، بما فيها المواد 

المُعاد تدويرها )كلارك 2021؛ وبيترز 2021(.

وتفتخر دول مجلس التعاون الخليجي بالعديد من المشاريع الحضرية المستدامة الرائدة التي اشتهرت بتصاميمها على مستوى العالم، وأفضل مثالٍ عليها 
هي مدينة مصدر التي تعتبر أول مشروع رائد من نوعه في المنطقة، وتم الإعلان عنها في عام 2006 بتكلفة 22 مليار دولار لتصبح أول مدينة خالية من 
الكربون وخالية من النفايات في العالم، وتهدف إلى إرساء أفضل معايير التصاميم الحديثة والمستدامة على مستوى العالم )غريفيث وسوفاكول، 2020(. 
وبالرغم من أن مشروع مدينة مصدر صغير، إلا أنه يثبت أن المنطقة كانت سبّاقة في تحقيق الأهداف الخاصة بتقليل الانبعاثات الكربونية وتحقيق الحياد 

المناخي قبل أن يصبح هذا المفهوم توجهاً عالمياً.
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تم تصميم مدينة إكسبو في دبي لاستضافة معرض إكسبو العالمي خلال عامي 2020 و2021 واستضافة مؤتمر الأطراف COP28 خلال عام 2023. 
وتم بناؤها لتكون مكان استضافة أحد أكثر معارض الإكسبو استدامةً في العالم حتى اليوم باستخدام المواد المعاد تدويرها والطبيعية. وتم توزيع ألواح 
الطاقة الشمسية الكهروضوئية على أسطح المباني في المدينة لتوليد 5.5 ميجاواط من الكهرباء، وقد حصل أكثر من 120 مبنى على شهادات الريادة في 
تصميمات الطاقة والبيئة )LEED(. ويحتوي تيرّا - جناح الاستدامة، وحده على 12,000 متر مربع من الألواح الشمسية الكهروضوئية على امتداد سطحه. 
كما أن %50 من نباتات المناظر الطبيعية المستخدمة في إكسبو 2020، و%95 بعد الحدث الدولي هي من الأنواع المحلية والمتكيفة. ويتمثل هدف 
الاستدامة الرئيسي في ضمان حماية %95 من منطقة المناظر الطبيعية دون استخدام مبيدات حشرية كيميائية، أو أسمدة، أو مبيدات أعشاب كيميائية 

)إكسبو 2020 دبي، 2020، 2022(.

وأعلنت السعودية مؤخراً عن مشروعها العملاق المستدام نيوم، وهي منطقة تقع شمال غرب المملكة وتعدُّ من أكثر مناطقها اعتدالًا. وتهدف إلى أن 
تصبح مركزاً للصناعات المستدامة والعمل والمعيشة، وتعتمد على الطاقة النظيفة بنسبة %100 )تشيتويند، 2023؛ نيوم، 2023(. ومن الجدير بالذكر أن 
تطوير الأراضي والمناطق الساحلية قد يكون له آثار سلبية على النظم البيئية الطبيعية والموائل في المنطقة. ويجب على دول مجلس التعاون الخليجي 
عندما تخطط لبناء مشاريع كبيرة محاولة تحقيق التوازن بين أهدافهم التنموية وحماية البيئة. ولذلك يجب أخذ حماية النظم البيئية والمناظر الطبيعية بعين 

الاعتبار حتى أثناء إقامة مشاريع مستدامة.

تحلية المياه 
تعدُّ دول مجلس التعاون الخليجي واحدة من أكثر المناطق جفافاً وتعرضاً للإجهاد المائي، )منظمة الأغذية والزراعة، 2021؛ ريج، ومادوكس، وجاسيرت، 
2013( فضلًا عن كونها إحدى أكبر مستهلكي المياه في العالم. وتُصنّف السعودية الآن كثالث أكبر مستهلك للمياه في العالم على أساس نصيب الفرد، 
المياه  التكلفة، )تشيباني، 2023(. إن الطلب على  المحلية بطريقة فعّالة من حيث  لتلبية احتياجاتها  المياه  إيجاد حلول مستدامة لتوفير  مما يحتّم عليها 
يفوق موارد المياه العذبة المتاحة في دول مجلس التعاون الخليجي لذا تنتج الدول ما يقارب %40 من المياه المحلاة في العالم، وتستحوذ السعودية 
وحدها على حوالي خمس إنتاج العالم من المياه المحلاة، )ويبستر، 2020(. وتتطلب طرق تحلية المياه التقليدية الكثير من الطاقة وتستهلك حصة كبيرة 
من الوقود المستخدم في قطاعي الكهرباء والمياه، في حين تتمتع الطاقة المتجددة بإمكانات هائلة باعتبارها وسيلة مستدامة وفعّالة من حيث التكلفة 

للقيام بعملية تحلية المياه في المستقبل.

يمكن توفير احتياجات الطاقة اللازمة للبنية التحتية لمحطات تحلية المياه على المدى الطويل باستخدام مصادر الطاقة المتجددة الوفيرة في المنطقة، 
وبالتالي يمكن فصل عملية إنتاج المياه وإمداداتها عن الوقود الأحفوري الذي يشهد تقلبات مستمرة في توفره وأسعاره. ويشمل ذلك استخدام تكنولوجيا 
الطاقة الشمسية المركزة لتحلية المياه الحرارية، والطاقة الشمسية الكهروضوئية وطاقة الرياح لتحلية المياه بتقنية الأغشية )آيرينا، 2016أ(. ومن طرق 
تشغيل محطات تحلية المياه بالطاقة المتجددة أيضاً استخدام التحليل الكهربائي لإنتاج الهيدروجين خلال النهار، واستخدام الهيدروجين لتشغيل محطات 
تحلية المياه ليلًا. ويمكن أن يؤدي استخدام الهيدروجين إلى خفض تكاليف التخزين الباهظة للكهرباء المولدة من مصادر الطاقة المتجددة، مما يضمن 

استمرار إمدادات الكهرباء النظيفة لمحطات تحلية المياه )باردسلي، 2022(.

تمتلك السعودية محطة تجريبية لتحلية المياه تعمل بالطاقة الشمسية بقدرة 45 ميجاواط في الجبيل، وتخطط لإنشاء محطة أخرى في الموقع نفسه تعمل 
بالطاقة الشمسية بقدرة 110 ميجاواط )"إن إس إنرجي"، 2023؛ "بي في ماجزين إنترناشونال"، 2022(. كما تمتلك عُمان والإمارات أيضاً خططاً لتحلية 

المياه بالطاقة الشمسية )شركة توتال إنرجيز، 2023؛ برابهو، 2023؛ هيلوتين، 2023(.

تحلية المياه
تعدُّ البحرين من بين دول مجلس التعاون الخليجي الأكثر عرضة لارتفاع منسوب سطح البحر وفقدان السواحل، وتسجل ارتفاعاً سنوياً في مستوى سطح 
البحر يتراوح بين 1.6 و3.4 ملم منذ عام 1976، )عرب نيوز، 2023(. ويتسبب ارتفاع منسوب مياه البحر بالفعل في حدوث فيضانات وتهديدات ساحلية 
تؤدي إلى تسرب المياه المالحة إلى الموارد المحدودة للمياه الجوفية في البحرين. من المتوقع بحلول عام 2050 أن ترتفع مستويات سطح البحر بمقدار 
0.5 متر على الأقل، وفقاً لتقديرات الهيئة الحكومية الدولية المعنية بتغير المناخ التابعة للأمم المتحدة، ويعتقد بعض الخبراء أن هذه النسبة غير نهائية، 
بل قابلة للتغير. واتخذت البحرين بعض التدابير المتمثلة في توسيع الشواطئ، وبناء الجدران الصخرية في مناطق معينة، واستصلاح الأراضي على طول 

الشاطئ، وتواصل خططها الرامية إلى تمويل هذه المشاريع حتى ثلاثينيات القرن الحالي على الأقل )عرب نيوز، 2023(. 
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وتشمل  لديها.  الاستراتيجية  والمرافق  التحتية  البنية  لتطوير  كجزء من سياساتها  المياه  وقنوات  السدود  المشاريع لإقامة  الإمارات سلسلة من  ونفّذت 
المشاريع بناء سد وادي نقب برأس الخيمة للتحكم في تدفق المياه ووصولها إلى الأحياء السكنية وتحسين تخزين المياه الجوفية في المناطق الزراعية. كما 

تنشئ الدولة أيضاً قنوات مائية وبحيرات وتتخذ تدابير لحماية المناطق الواقعة قبالة الساحل الشرقي )ميدل إيست كونستراكشن نيوز، 2022(.

إعادة التشجير والكربون الأزرق والحلول الطبيعية 

تهدف سياسة التغير المناخي إلى الحدِّ من الانبعاثات الكربونية، وتبذل الدول العديد من الجهود لتشجيع وتعزيز الحلول وتطويرها في المنطقة لمواجهة 
التغير المناخي، كما تركّز السياسات البيئية على ضرورة الحفاظ على البيئة. وقد حظيت عملية حماية واستعادة غابات أشجار القرم في المنطقة باهتمامٍ 
ملحوظٍ في الآونة الأخيرة من قبل الإمارات وعُمان، ولا سيما بعد أن دُمرت غابات القرم بفعل التغييرات التي طرأت على الأراضي والمناطق الساحلية 
)أحمد، 2023؛ الظاهري، 2023؛ تايمز أوف عمان، 2021(. وقد اكتسب مفهوم "الكربون الأزرق" مؤخراً اهتماماً جليّاً من قبل دول مجلس التعاون الخليجي، 

ويركز المفهوم على قدرة غابات القرم والنظم البيئية الساحلية الأخرى على امتصاص وتخزين الكربون بصفتها خزانات طبيعية له. 

وسيسهم دمج الأراضي الساحلية وغابات القرم في خطط التخفيف الوطنية )وأسواق الكربون( مستقبلًا في إقامة مشاريع تهدف إلى الحفاظ على البيئة، 
مما سيحدث أثراً إيجابياً مهماً على الحياة البحرية التي تضررت بفعل استصلاح الأراضي في منطقة الخليج، ولا سيما الشعاب المرجانية والطحالب والتنوع 
المناخية  والظروف  الساحلية  والعواصف  التلوث  على مواجهة  القرم  وغابات  الساحلية  البيئية  النظم  قدرة  زيادة  الخطوة في  البيولوجي. وستسهم هذه 

القاسية، مما يعزز استراتيجيات التكيف الشاملة )سونغ وآخرون، 2023؛ برنامج الأمم المتحدة للبيئة، 2023(.

أطلقت حكومة دبي عام 2022 كياناً جديداً يسمّى "الكربون الأزرق" لتعزيز الاستثمارات في النظم البيئية الساحلية وغابات القرم في دولة الإمارات وخارجها، 
ويمكن لهذه النظم البيئية تخزين الكربون بمقدار 3 إلى 5 مرات أكثر من الغابات البرية الموجودة على الأرض )الكربون الأزرق، 2022(. ولقد أدركت البحرين 
أيضاً الدور المهم لأشجار القرم في التخفيف من آثار التغير المناخي، حيث وضعت عام 2022 خطة وطنية لزيادة التشجير بحلول عام 2035، التي تهدف إلى 

مضاعفة عدد الأشجار من 1.8 مليون إلى 3.6 مليون شجرة بحلول عام 2035 عبر زراعة 270,000 شجرة سنوياً )الأمم المتحدة، 2023(.
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يُقصد بالهيدروجين الأخضر الهيدروجين الذي يتم إنتاجه من الكهرباء المتجددة عبر أجهزة التحليل الكهربائي )انظر الإطار 5.1 أدناه(، وقد حظي في السنوات 

التي يصعب  الصناعات  الكربون في  إزالة  الحالات حلًا أساسياً يُساعد في تسريع عمليات  باعتباره حلًا حيوياً، وفي بعض  باهتمام عالمي متزايد،  الأخيرة 

الخليجي  التعاون  دول مجلس  وتمتلك  )آيرينا، 2022هـ(.  المدى  بعيد  والطيران  والشحن  الصلب،  الكيميائية، وصناعة  الصناعات  مثل  انبعاثاتها،  تخفيف 

إمكانات كبيرة فيما يتعلق بإنتاج الهيدروجين الأخضر، نظراً لانخفاض أسعار الطاقة الشمسية الكهروضوئية بشكل قياسي في المنطقة. وتخطط هذه الدول   

للتوسّع في تنفيذ مشاريع الطاقة المتجددة على مدى السنوات القادمة، بالإضافة إلى تعزيز الصناعات المحلية التي ستستفيد من مدخلات الهيدروجين 

النظيفة في إنتاج صادراتها التي تتضمن المنتجات الخضراء.

وتُنتج المنطقة بالفعل الهيدروجين من الغاز الطبيعي، دون التقاط الكربون )الهيدروجين "الرمادي"، انظر الإطار 5.1(، مساهمةً بذلك في انبعاثات  غازات 

الدفيئة في المنطقة. وتنعكس نتائج التكلفة المنخفضة لإنتاج الهيدروجين الأخضر في المنطقة على إمكانية توسيع الاستثمارات في مجالات جديدة ضمن 

القطاع الصناعي بما يحقق التنوّع الاقتصادي، وكذلك تنويع صادراتها التقليدية من الطاقة. وفي ضوء ذلك، أعلنت حكومات عُمان والسعودية والإمارات 

عن خططها لتصدير الهيدروجين، وسط توقعات وطموحات الدول الثلاث بأن تصبح منتجة للهيدروجين الأخضر.

ويبحث هذا الفصل في الإمكانات والأدوار والعوائق والسياسات المتعلقة بالهيدروجين الأخضر في منطقة دول مجلس التعاون الخليجي.
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Box 5.1   A brief background to hydrogen

مخطط ظلال مختارة من تقنيات الهيدروجين

العملية

مصادر الطاقة

الانبعاثات
المقدرة من

عملية الانتاج

الهيدروجين

التحليل الكهربائي

الهيدروجين

الاصلاح والتغويز

11 – 9 اصلاح: 
20 – 18 التغويز : 

الهيدروجين
الرماديالأخضر الأزرق

 الاصلاح والتغويز مع احتجاز الكربون

0.4-4.5 0

الوقود الفري الوقود الفري الكهرباء المتجددة

التقرير، يتم استخدام التسميات  إنتاجه من خلال عمليات مختلفة وعبر مصادر طاقة متعددة. وفي هذا  الهيدروجين ناقلًا للطاقة يمكن  يُعتبر 
وفق الترميز اللوني  لتسهيل عملية الشرح.17 تم توضيح أنواع الهيدروجين الأكثر أهمية في الشكل 5.1 أدناه، إلا أنها غير شاملة لجميع الأنواع.

في عام 2022، بلغ إنتاج الهيدروجين العالمي المشتق بشكل أساسي من الغاز الأحفوري والفحم )الهيدروجين "الرمادي"( حوالي 95 مليون طن، 
والجدير بالذكر أن استخدام الهيدروجين في أنشطة مثل تكرير النفط الخام وتصنيع الأمونيا والميثانول يمثل حوالي %93 من إجمالي استهلاك 

الهيدروجين )الوكالة الدولية للطاقة، 2023ج(.

الهيدروجين الأخضر  فإنّ  "آيرينا"،  المتجددة  للطاقة  الدولية  الوكالة  الصادر عن  العالم"  الطاقة حول  لتحولات  تقرير "نظرة مستقبلية  وبحسب 
يلعب دوراً محورياً في خفض انبعاثات  غازات الدفيئة وتسهيل تحوّل الطاقة، فضلًا عن دوره الأكبر في تحقيق الحياد المناخي بحلول عام 2050، 
حيث يصل الإنتاج العالمي من الهيدروجين الأخضر إلى حوالي 492 مليون طن. وفي  الوقت ذاته، تبقى الكمية المتبقية من الهيدروجين الأزرق، 

البالغة حوالي 31.5 مليون طن قيد الاستخدام )آيرينا، 2023د(.

17 يُفضّل صنّاع السياسات استخدام مقاييس موضوعية تعتمد على انبعاثات  غازات الدفيئة والتكنولوجيا. وهذا يعني أن بعض الحالات لا تندرج تحت 
"لون"واحد فقط )على سبيل المثال، مصادر الهيدروجين المختلطة، مثل التحليل الكهربائي مع الشبكة الكهربائية(.

الشكل 5.1 مخطط يوضح أنواع مُختارة من تقنيات إنتاج الهيدروجين.



الهيدروجين الأخضر في دول مجلس التعاون الخليجي

1 13

5.1 الهيدروجين في دول مجلس التعاون الخليجي: الاستخدام والإمكانات والإنتاج

في دول مجلس التعاون الخليجي، كغيرها من دول العالم، يتم إنتاج واستهلاك الهيدروجين الرمادي. وفي عام 2022، بلغ الإنتاج المتوقع للهيدروجين 
الرمادي في دول مجلس التعاون الخليجي حوالي 7.8 مليون طن، حيث يتم استخدامه في المصافي والمراكز الكيميائية لإنتاج الأمونيا والميثانول، وفي 
قطاع المعادن لإنتاج الصلب. وتتسبب عملية إنتاج الهيدروجين الرمادي في دول مجلس التعاون الخليجي في انبعاث حوالي 80 مليون طن من  غازات 
الدفيئة، بافتراض وجود متوسط 10 كيلوجرامات من ثاني أكسيد الكربون لكل كيلوجرام من الهيدروجين )كجم ثاني أكسيد الكربون/كجم هيدروجين(.  وتُعتبر  
معالجة الميثان بالبخار مسار الإنتاج المباشر الوحيد في دول مجلس التعاون الخليجي، حيث يتم إنتاج الهيدروجين الرمادي عبر هذه العملية. ويتركز الطلب 

الرئيسي على الهيدروجين في القطاعات الأربعة التالية )انظر الشكل 5.2(.

• تكرير النفط: تعتمد مصافي النفط على الهيدروجين في عمليات التكسير الهيدروجيني والمعالجة الهيدروجينية، حيث تقوم شركات النفط باستخلاص 	
الهيدروجين كمنتج ثانوي. وفي الوقت الراهن، يُعد قطاع التكرير المستهلك الرئيسي للهيدروجين في دول مجلس التعاون الخليجي، حيث يتم إنتاج 
التكرير، حيث  الهيدروجين لقطاع  أكبر منتجي  السعودية والإمارات  وتُعتبر  التكرير.  الرمادي من خلال عملية  الهيدروجين  حوالي 3.6 مليون طن من 

تسيطر على المصافي بشكل شبه حصري شركات النفط الوطنية الكبرى )أرامكو السعودية وشركة بترول أبوظبي الوطنية "أدنوك" على التوالي(.
• إنتاج الأمونيا: تعتمد هذه العملية على تصنيع الهيدروجين والنيتروجين. وتقوم دول مجلس التعاون الخليجي بتصنيع 2.6 مليون طن من الهيدروجين 	

الرمادي لإنتاج الأمونيا. ويُعد قطاع الزراعة المستفيد الأكبر من هذه العملية، حيث ستنعكس آثار إزالة الكربون من هذا القطاع بفوائد طويلة الأمد. 
كما تجدر الإشارة إلى أنّ %85 من الأمونيا المنتجة في العالم تُستخدم في صناعة الأسمدة. ويتركز إنتاج الأمونيا في قطر والسعودية والإمارات.

• إنتاج الميثانول: يدخل الميثانول في صناعة منتجات الكحول الثقيلة والبنزين وغيرها من المواد الكيميائية المعقدة، حيث تُنتج دول مجلس التعاون 	
الخليجي 1.1 مليون طن من الهيدروجين لهذه الأغراض، علماً أن غالبية الإنتاج من هذه المادة مخصص للاستخدام النهائي المحلي. وتعد شركة 

كيميائيات الميثانول "كيمانول" في السعودية أكبر الشركات المنتجة لهذه المادة.
• إنتاج الصلب: يمكن استخدام الهيدروجين لتصنيع الصلب، إذ يعمل كعامل اختزال في الاختزال المباشر للحديد )DRI(؛ حيث يتم استخدام 0.5 مليون 	

طن من الهيدروجين في مصانع أفران القوس الكهربائي، والتي تتواجد معظمها في الإمارات والسعودية.

تتمتع منطقة مجلس التعاون الخليجي بإمكانات استثنائية لتصبح مركزاً لإنتاج الهيدروجين الأخضر، وخاصة في البلدان الأكبر التي تتبنى نشر حلول الطاقة 
المتجددة. وتتجلّى هذه الإمكانات من خلال مساحات شاسعة من الأراضي منخفضة التكلفة )وهي من أهم المزايا التي تساعد على نشر الطاقة المتجددة 
في المنطقة(، والتجمعات الصناعية الحالية )التي يمكن أن تستخدم الهيدروجين الأخضر مباشرة لرفد أسواق التصدير بالمنتجات الخضراء(، وغنى المنطقة 

بالموارد الشمسية، فضلًا عن وفرة الموارد المالية والقرب من أسواق النمو.

وتستأثر عُمان والسعودية والإمارات بالقسم الأكبر من هذه الإمكانات، وقد أعلنت أو بدأت جميعها مشاريع واسعة النطاق لإنتاج الهيدروجين الأخضر. 
ومنذ نهاية عام 2023، أصبحت هذه الدول من بين الدول العالمية التي تمتلك أقل نسبة تكلفة مستوية لإنتاج الهيدروجين )LCOH( )الشكل 5.3(، مما 

منحها ميزة تنافسية هائلة بين الدول العالمية المنتجة للصلب والمواد الكيميائية الخضراء.

18  في هذا التقرير، تشير عبارة "المواد الخضراء" إلى المواد المنتجة باستخدام الهيدروجين الأخضر، مثل الفولاذ والأمونيا والميثانول. بينما تُشير عبارة 
"السلع الخضراء" إلى السلع )السيارات والأسمدة وغيرها( المنتجة باستخدام المواد الخضراء، في حين تُشير عبارة "المنتجات الخضراء" إلى كلتا العبارتين 

السابقتين حسب ما يقتضي الأمر.
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الكويت

عمان

السعودية

2.5

الامارات

1.01.3

1.8

0.9

البحرين

0.4
التكرير والبتروكيماويات
مليون طن 3.6

مليون طن 2.6

مليون طن 1.1

مليون طن 0.5

الأمونيا

الحديد والفولاذ

الميثانول

7.8
مليون طن

مجلس التعاون الخليجي

استراليا

شمال افريقيا

البرازيل وتشيلي

الولايات المتحدة
لا تشمل)

(قانون خفض التضخم 

أوروبا

اليابان

0 1 2 3 4 5

تكلفة الإنتاج (دولار أمريكي/كجم 2025)

2 - 4

2 - 4

2.5 - 4.5

2.5 - 4.5

2.5 - 4.5

3 - 5

3 - 5

المصدر: تحليل المؤلفين
إخلاء مسؤولية: تم إدراج الخريطة لأغراض توضيحية فقط. والحدود الموضحة في الشكل لا تعني أي تأييد أو قبول من قبل الوكالة الدولية للطاقة المتجددة 

)آيرينا( فيما يتعلق بوضع أي منطقة، أو بلد، أو إقليم، أو مدينة، أو منطقة خاضعة لسلطاتها، أو تتعلق بترسيم حدودها أو تخومها. 

الشكل 5.2 أسواق الهيدروجين حسب قطاع الاستخدام )على اليسار( وحسب الدولة )على اليمين(.

الشكل 5.3 التكلفة المستوية لإنتاج الهيدروجين في أسواق مختارة، بحسب توقعات عام 2025.
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5.2 العوامل المساعدة والتحديات التي تواجه إنتاج الهيدروجين الأخضر في دول مجلس التعاون الخليجي

مع تنامي الطلب على الهيدروجين الأخضر باعتباره أحد الحلول التقنية المهمة في المستقبل للعديد من التحديات الصناعية التي تواجه إزالة الكربون، فإن 
قدرة دول مجلس التعاون الخليجي على إنتاج الهيدروجين الأخضر للاستخدام في الصناعة تعتمد على عدد قليل من العوامل الخاصة بالدولة والسوق؛ مثل 
توافر الأراضي، والطاقة المتجددة، والمتطلبات المائية، والتمويل منخفض التكلفة، ومقدار الطلب على الهيدروجين الأخضر من أسواق الصناعة المحلية 

والعالمية.

توافر الأراضي والطاقة المتجددة وأولويات السياسات
تستهلك مشاريع الهيدروجين الأخضر مساحات كبيرة من الأراضي والطاقة الكهربائية. وبافتراض أن كفاءة المحطة تبلغ %70، فإن إنتاج كيلوجرام واحد 
من الهيدروجين يحتاج إلى حوالي 47 كيلوواط/ساعة من الكهرباء المتجددة. أي أنّه لاستبدال 7.8 مليون طن من إنتاج الهيدروجين، وهو إجمالي إنتاج دول 
مجلس التعاون الخليجي )أي ما يعادل حوالي 260 تيراواط/ساعة(، ستحتاج العملية إلى قدرة مخصصة بحوالي 232,500 ميجاواط من الطاقة الشمسية 
الكهروضوئية )مع الأخذ في الاعتبار متوسط عامل قدرة يبلغ %18، بحسب المنطقة( )آيرينا، 2021ب(. وعلى اعتبار أنّ المساحة اللازمة لإنتاج 75 ميجاواط 
تبلغ كيلومتراً مربعاً واحداً، فإن نظام الطاقة الشمسية الكهروضوئية بقدرة 232,500 ميجاواط سيشغل حوالي 3,100 كيلومتر مربع من المناطق الصحراوية 
)أو حوالي %0.1 من مساحة شبه الجزيرة العربية بأكملها(. ومع زيادة كفاءة الألواح الشمسية الكهروضوئية، من المرجح أن يتحسن عامل إشغال الأرض، 
وبالتالي يمكن تقليل المساحة المخصصة لتركيب محطة توليد الكهرباء. بالإضافة إلى ذلك، تتطلب أجهزة التحليل الكهربائي الأكثر كفاءة سعة إدخال أقل.

ومن حيث حجم الأراضي، تمتلك السعودية وعُمان والإمارات أكبر مساحات الأراضي للمشاريع الجديدة المحتملة، كما تُعتبر هذه الدول الأكثر اهتماماً بإنتاج 
الهيدروجين الأخضر في المنطقة. أما بالنسبة لمساحات الأراضي المخصصة لتركيب محطات الطاقة الضخمة، والطاقة المتولّدة لاحقاً من هذه المحطات، 
فسيتم تخصيصها لتلبية الطلب المتنامي في قطاع الهيدروجين الأخضر وإمدادات المرافق المحلية. ونظراً لاعتماد أنظمة الكهرباء في دول مجلس التعاون 
الأخضر  للهيدروجين  ينبغي تخصيصه  الذي  المتجددة  الطاقة  إنتاج  الشأن ستفاضل مقدار  بهذا  المعنية  السياسات  الأحفوري، فإن  الوقود  الخليجي على 

والصناعات - وكذلك الصادرات المحتملة - علاوة على إزالة الكربون من إمدادات الكهرباء المحلية أولًا.

لهذا السبب، ينبغي مراعاة الاستثمارات في الهيدروجين الأخضر إضافة إلى أهداف إزالة الكربون من قطاع الطاقة لتجنب تحول الاستثمار من القطاعات 
التي يمكن إزالة الكربون منها بسهولة أكبر باستخدام الكهرباء المتجددة، مثل الطاقة، والنقل الخفيف، والتبريد، وغيرها )آيرينا، 2022هـ(.

المتطلبات المائية

يستخدم الماء كمُدخل في عمليتي التحليل الكهربائي والتبريد، حيث يتم فصل جزيئات الماء في التحليل الكهربائي إلى مكوّناتها وهي الهيدروجين والأكسجين، 
مع ضرورة تنقية الماء قبل العملية. وفي عملية التبريد، يتم سحب المياه ثم إرجاع جزء منها إلى مصدر الماء الأصلي اعتماداً على تقنية التبريد.19 ونظراً 
للبيئة الجافة التي تُسيطر على المنطقة، وقلة موارد المياه الجوفية، فإن مياه البحر تُعتبر الخيار الوحيد لإنتاج الهيدروجين؛ حيث تُستخدم مياه البحر المُحلّة 

في عملية التحليل الكهربائي، ومياه البحر العادية في عمليات التبريد.

تجدر الإشارة إلى أن مياه البحر تُستخدم بالفعل لإنتاج الهيدروجين الرمادي. وفي دول مجلس التعاون الخليجي، تُقدّر  كميات المياه المسحوبة من  البحر 
لأغراض التبريد اللازمة لإنتاج الهيدروجين حوالي 6 مليار متر مكعب )م3( كل عام. في حين يبلغ الطلب السنوي على المياه المحلاة لعمليات إنتاج الهيدروجين 

136 مليون متر مكعب، وهو ما يمثل حوالي %1.1 من إجمالي الطلب على المياه المحلاة في هذه الدول )آيرينا وبلوريسك، 2023(.
يمكن أن تكون عملية إنتاج الهيدروجين والتبريد عن طريق التحليل الكهربائي أكثر كفاءة بالنسبة لاستخدام المياه مقارنة بإنتاج الهيدروجين الأزرق، مما يقلل 

من الكمية النسبية للمياه اللازمة لإنتاج الهيدروجين النظيف )انظر الجدول 5.1(.

19 يعد تبريد الهواء خياراً آخر لعملية التحليل الكهربائي، إلا أنّ هذه التقنية غير مستكشفة بعد. 
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التمويل منخفض التكلفة
إنتاج  ويحتاج  المخصص.  التمويل  إلى  الوصول  تستلزم  محددة  تمويلية  احتياجات  الطاقة،  تحوّل  تقنيات  من  كغيره  الأخضر،  الهيدروجين  إنتاج  يتطلب 
الهيدروجين إلى العديد من العمليات التي تتطلب إمدادات محلية من المياه والطاقة المتجددة، بالإضافة إلى البنية التحتية للنقل/ التوزيع. وتعتبر البنية 
نقل  يتضمن  حيث  الأخضر؛  الهيدروجين  تصدير  إمكانية  محدودة، لا سيما في ضوء  الخليجي  التعاون  دول مجلس  في  الهيدروجين  لنقل  الحالية  التحتية 
الهيدروجين تركيب محطات للتحويل، وكذلك لإعادة التحويل لاحقاً في الوجهة، ويُستثنى من هذه العملية شحن الأمونيا )انظر القسم المخصص(. وتجدر 
النظيف، تتسم بمستويات  السائل )LOHC( والميثانول  العضوي  الهيدروجين  المسال وناقلات  الهيدروجين  الخيارات الأخرى، مثل  أنّ جميع  إلى  الإشارة 
منخفضة  وفقاً لمقياس الجاهزية التكنولوجية )TRL( وستستغرق سنوات حتى تصبح مجدية تجارياً وقابلة للتمويل )آيرينا، 2022د(. بالإضافة إلى ما سبق، 

لا توجد سوق مالية لتداول الهيدروجين أو مشتقاته، وبالتالي لا يستطيع المنتجون إبرام عقود مستقبلية لضمان سعر الهيدروجين الذي ينتجونه.

وهذا بدوره يعني أن هؤلاء المنتجين يواجهون صعوبات في منح البنوك أي ثقة بشأن حجم الإيرادات المستقبلية، حتى مع بدء توليد الهيدروجين، ما لم 
يوافق المشتري على السعر مقدماً، وهو ما يُسمى "اتفاقية شراء الإنتاج". وتعتبر الدول التي تتمتع بإمكانية الوصول إلى تمويل منخفض التكلفة من 
خلال المبادرات الحكومية والصناديق الوطنية، أكثر قدرةً على مواجهة التحديات المعقدة لمشاريع الهيدروجين الأخضر. وهذا النوع من الدعم المالي يتجاوز 

مجرد التمويل؛ فهو بمثابة حافز قوي يعمل على إزالة الشكوك التي تدور حول التقنيات الرائدة.

 الهيدروجين الرمادي      الهيدروجين الأخضر     الهيدروجين الأزرق 
المصدر: )آيرينا وبلوريسك 2023(

ملحوظة: هذه الأرقام لا تأخذ في الاعتبار كمية المياه اللازمة لإنتاج الطاقة الشمسية الكهروضوئية أو استخراج الغاز. ومع ذلك، في هذه الحالة أيضاً، تكون 
المتطلبات المائية لإنتاج الطاقة المتجددة محدودة مقارنة بخيارات الوقود الأحفوري )آيرينا، 2015(.

ا إنتاج الهيدروجين المستخدمة 20 الجدول 5.1 كثافة سحب المياه واستهلاكها بحسب تكنولوجي

20 يُقصد بـ"سحب المياه" كمية المياه المسحوبة من مصدر مائي )مثل النهر، البحيرة، المياه الجوفية(. في حين أنّ "استهلاك المياه" يعني كمية المياه 
المسحوبة التي لا تتم إعادتها إلى المصدر.

كثافة استهلاك الماء )لتر/كغ(كثافة سحب الماء )لتر/كغ(

الحد الأدنىالحد الأعلىمتوسطالحد الأدنىالحد الأعلىمتوسط

15.80 19.80 17.54 16.40 25.16 20.01 الغاز الطبيعي- معالجة الميثان بالبخار  الرمادي

24.15 38.96 32.18 29.81 47.79 36.69
الغاز الطبيعي- إصلاح الميثان بالبخار- 

التقاط الكربون وتخزينه   الأزرق

20.96 23.59 22.28 29.88 34.61 32.24 التحليل الكهربائي القلوي

  الأخضر
17.00 18.04 17.52 24.94 26.46 25.70  التحليل الكهربائي بغشاء التبادل البروتوني

(PEM)
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تمتلك دول مجلس التعاون الخليجي مزايا مهمة في مجال التمويل، إلا أن صناعات الهيدروجين الأخضر تنطوي على التزامات سياسية خاصة، فضلًا عن 
الوقت الذي يستغرقه تطوير أسواق مالية ناجحة. لذلك، تعمل الحكومات على توفير بيئة تقلّل المخاطر وتعزز القدرة على التنبؤ المالي لكل من المستثمرين 
والمطورين من خلال تقديم الحوافز المالية أو المنح أو القروض الميسرة أو الاستثمارات المباشرة )انظر الأقسام التالية(. وتتمتع دول مجلس التعاون 
الخليجي بإمكانات مالية قوية بفضل وفرة الموارد التي يمكن توجيهها نحو المبادرات الخضراء، ووجود صناديق ثروة سيادية كبيرة يمكنها أن تلعب دوراً 
بإنتاج  المتعلقة  تلك  فيها  بما  الخضراء،  التكنولوجيا  لمشاريع  مالي مهم  كداعمٍ  العمل  على  بالقدرة  الصناديق  تتمتع هذه  الشأن؛ حيث  محورياً في هذا 

الهيدروجين الأخضر وتطوير البنية التحتية وإجراء الأبحاث ذات الصلة.

الهيدروجين الأخضر في الصناعات المحلية
بالنسبة إلى الهيدروجين الأخضر، يستدعي إطلاق سلسلة قيمة قوية حضوراً حقيقياً لأصحاب المصلحة القادرين على خوض التحديات. إذ يمكن أن يمتلك 
أصحاب المصلحة هؤلاء، خاصة في المراحل المبكرة، خبرة في قطاعات الطاقة المتجددة أو الوقود الأحفوري، ولا سيما فيما يتعلق بعمليات التوريد في 
سلسلة القيمة؛ وفي المراحل النهائية، عادة تشمل هذه القطاعات الصناعات التي يصعب تخفيف انبعاثاتها، التي تهدف إلى إزالة الكربون من عملياتها 

الخاصة بما يتماشى مع تحوّل الطاقة. ويعرض الإطار 5.2 مجموعة من أصحاب المصلحة الرئيسيين في دول مجلس التعاون الخليجي.

أصحاب المصلحة في المراحل الأولى لسلسلة القيمة
الأولى من  المراحل  رئيسية في  تعمل شركاتٌ  الإمارات،  الهيدروجين. ففي  تحويل  وإمكانات  إنتاج  إلى  القيمة  الأوّلي من سلسلة  الجزء  يُشير 
"أدنوك"  الوطنية  أبوظبي  بترول  الأخضر( وشركة  الهيدروجين  على  أعمالها  تركز في  )التي  للهيدروجين، وهي: شركة "مصدر"  القيمة  سلسلة 
)التي تنتج الهيدروجين الأزرق(. وفي عُمان، تُهيمن شركة النفط العمانية "أوكيو" على إنتاج الهيدروجين، كما أبرم العديد من المطورين المحليين 
والدوليين اتفاقيات مع شركة هيدروجين عمان "هايدروم" في يونيو 2023 لإنتاج الهيدروجين الأخضر. أمّا في السعودية، فيشهد هذا القطاع 
مساهمة شركات عديدة؛ حيث تم تأسيس شركة نيوم للطاقة والمياه "إينووا"، وهي كيان مملوك بالكامل لشركة "نيوم"، حيث ستركز "إينووا" 
على إنتاج الطاقة المتجددة، بما في ذلك الهيدروجين الأخضر. كذلك انخرطت "نيوم" في مشروع مشترك مع شركتي "أكوا باور" و"أير باور". في 
حين تنشط "أرامكو السعودية" في إنتاج الهيدروجين الأزرق والأمونيا الزرقاء. علاوةً على ذلك، وقع صندوق الاستثمارات العامة مذكرات تفاهم 

مع العديد من الشركات العالمية من أجل تطوير شركة رائدة في مجال الهيدروجين الأخضر في السعودية.

أصحاب المصلحة في المراحل المتوسطة لسلسلة القيمة
يشير الجزء الأوسط من سلسلة القيمة إلى نقل وتوزيع الهيدروجين. وفي الوقت الحالي، لا يزال هذا الجزء من سلسلة القيمة يخضع للتطوير من 
قبل متخصصين في جميع أنحاء العالم. وفي دولة الإمارات، تعد شركة "أدنوك" صاحب المصلحة الرئيسي في عملية التوزيع، في حين تتواجد 
شركة "مصدر" أيضاً في هذا الجزء ولكن بتأثير أقل. وفي عُمان، تقود شركة "هايدروم" مبادرة لتطوير شبكة خطوط أنابيب بطول 2000 كيلومتر، 

بما يتماشى مع خطط الدولة لإنتاج الهيدروجين الأخضر بمعدل يصل إلى 1.25 مليون طن سنوياً بحلول عام 2030.

أصحاب المصلحة في المراحل النهائية لسلسلة القيمة
يشير الجزء النهائي من سلسلة القيمة إلى استهلاك الهيدروجين. وبالنسبة لهذه المرحلة، تضم مجموعة أصحاب المصلحة الرئيسيين مصافي 
التكرير والشركات المنتجة للمواد الكيميائية والصلب. وفي دول مجلس التعاون الخليجي يتمثل هؤلاء في شركات النفط الكبيرة والراسخة في 
السوق؛ وهي: "أدنوك" في الإمارات، "وأوكيو عُمان" في عُمان، و"أرامكو السعودية" و"سابك" في السعودية. ومع تطور تطبيقات الهيدروجين 

الأخضر في السوق، قد ينضم المزيد من أصحاب المصلحة، وتحديداً من الصناعات الثقيلة التي يصعب تخفيف انبعاثاتها.

إنتاج الهيدروجين في دول مجلس التعاون الخليجي. الإطار 5.2 أصحاب المصلحة المعنيون ب
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البنية التحتية لتصدير الأمونيا05
تُشكّل البنية التحتيّة عاملًا رئيسياً في سيرِ التحوّل نحو الاقتصاد القائم على الهيدروجين الأخضر المحلّي. وفي الوقت الراهن، يتم إنتاج وتخزين ملايين 
يُبرر عدم  الأطنان من الأمونيا سنوياً، فضلًا عن العمليات التجارية الخاصة بها، حيثُ يمكن استخدام الأمونيا  كناقل في عملية تخزين الهيدروجين، مما 
الحاجة إلى إنشاء بنية تحتية للتجارة بالنسبة إلى الدول المصدّرة للأمونيا. وبالتالي، فإن وجود بنية تحتية مناسبة في أيّ دولة يُقلل من التكلفة الأوّلية 
للتحول إلى الهيدروجين الأخضر. علاوةً على ذلك، فإن وجود عمليات تجارية تتعلّق بالأمونيا من شأنه أن يُسهّل العثور على مشتري الإنتاج الدوليين. وفي 
دول مجلس التعاون الخليجي، تعد السعودية وقطر والبحرين والإمارات من الدول المصدرة للأمونيا، بحصة سوقية بلغت %16 من تجارة الأمونيا الدولية، 
توزعت على النحو التالي: 1.26 مليار دولار من التجارة في عام 2021 للسعودية؛ و235 مليون دولار لقطر؛ و188 مليون دولار للبحرين؛ و27.3 مليون دولار 

للإمارات )مختبر النمو، 2023(.

الطلب الدولي
بالمناخ  المتعلقة  السياسات  تُعزز  أن  المرجح  ومن  الأخضر.  للهيدروجين  عالمية  إنشاء سوقٍ  إمكانات  النظيفة من  بالطاقة  العالمي  الاهتمام  تنامي  عزز 
واتفاقيات المناخ الدولية الجديدة الطلب على الهيدروجين النظيف بنوعيه الأخضر والأزرق على حد سواء. إذ يطال تأثير هذا الطلب المتزايد أسعار الهيدروجين 
النظيف، مما يؤدي إلى استقطاب منتجي الهيدروجين الأخضر لتعزيز حركة الإنتاج والتصدير. والجدير بالذكر أنه وفقاً للنماذج التي وضعتها الوكالة الدولية 
للطاقة المتجددة "آيرينا"، فإنّ ثلاثة أرباع الهيدروجين الأخضر سيتم إنتاجه واستهلاكه في المنطقة نفسها. أمّا فيما يتعلق بالتجارة العابرة للقارات، فستتركز 

الأولوية على تجارة الهيدروجين النظيف بين الدول عبر الأنابيب المخصصة عند توافر البنية التحتية المناسبة )آيرينا، 2022ج(.

في الوقت الحالي، توجد منطقتان تُشكّلان مركز الطلب على الهيدروجين النظيف، وهما أوروبا وشرق آسيا. في حين ستكون منطقة دول مجلس التعاون 
الخليجي المنطقة المناسبة لتلبية هذا الطلب، نظراً لموقعها الجغرافي الذي يخوّلها خدمة أسواق هاتين المنطقتين، بطريقة مشابهة لعملية تصدير الوقود 

الأحفوري.

يهدف الاتحاد الأوروبي إلى الوصول إلى 10 ملايين طن من الهيدروجين المتجدد المحلي و10 ملايين طن من الهيدروجين المتجدد المستورد بحلول عام 
2030، بما يتماشى مع خطة الاتحاد الأوروبي المعروفة باسم )REPowerEU( المنشورة في عام 2022 كجزء من استراتيجية الهيدروجين الرامية لتعزيز حركة 
استيراد وتصدير الهيدروجين في الأسواق الإقليمية والدولية. وبالنسبة إلى صُنّاع السياسات في الاتحاد الأوروبي، يُعتبر الهيدروجين الأخضر أداة أساسية 
لإزالة الكربون من قطاعي الصناعة والنقل في الوقت الذي تسعى فيه أوروبا إلى تحقيق الحياد الكربوني بحلول عام 2050. وتماشياً مع هذا الهدف، نشرت 
حكوماتٌ أوروبية، من بينها ألمانيا وإيطاليا وفرنسا وهولندا وبلجيكا وإسبانيا والبرتغال والنمسا، استراتيجياتها الخاصة بالهيدروجين التي تنص على التركيز 
على الهيدروجين الأخضر أكثر من الأزرق، بحيث يُشكّل القسم الأكبر من الإمدادات على المدى الطويل. وتتضمن تعريفات الهيدروجين الأخضر متطلبات 
إضافية دقيقة تفرض تداخلًا زمنياً ومكانياً بين توليد الطاقة المتجددة وإنتاج الهيدروجين، فضلًا عن المتطلبات التقنية الإضافية، أي يجب بناء محطات 

الطاقة لغرض الاستخدام الخاص بالهيدروجين، مع ضرورة إثبات ذلك )الاتحاد الأوروبي، 2022(.

علاوةً على ذلك، يتبنّى الاتحاد الأوروبي آلية التسوية الحدودية المتعلقة بالكربون )CBAM( الرامية إلى معالجة تسرب الكربون، حيث تُعد خطوة محورية نحو 
مواءمة التجارة الدولية مع الأهداف المناخية الطموحة )حيث يتم تحويل الصناعات كثيفة الانبعاثات إلى مناطق ذات لوائح مناخية أكثر تساهلًا(. وتفرض 
هذه الآلية ضريبة الكربون على سلعٍ مستوردة مختارة تدخل سوق الاتحاد الأوروبي، بما يتناسب مع الانبعاثات الناتجة أثناء إنتاج هذه السلع. وذلك بهدف 
العالمية.  الصناعة  للبيئة على صعيد  الصديقة  الممارسات  الكربون وتعزيز  والحد من تسرب  والمستوردة،  المحلية  المنتجات  بين  العادل  التسعير  ضمان 
المختارة  السلع  بعض  واردات  على  مبدئياً  تطبيقها  سيتم  حيث  تدريجي،  بشكل  التنفيذ  حيز  بالكربون  المتعلقة  الحدودية  التسوية  آلية  اتفاقية  وستدخل 
التي ينطوي إنتاجها على انبعاثات كربونية كثيفة مثل الإسمنت والصلب والهيدروجين، ثم ستتوسع لتشمل مجموعة السلع التي تُشكّل أكثر من نصف 
الانبعاثات في القطاعات الخاضعة لتنظيم الاتحاد الأوروبي. ويتعين على المستوردين إرفاق تقارير تتضمن معلوماتٍ عن الانبعاثات خلال فترة انتقالية، مع 

ربط الشهادات بمخصصات نظام الاتحاد الأوروبي لتداول الانبعاثات، الذي يحدد بدوره سعر الكربون )الاتحاد الأوروبي، 2023(.
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قيد التطويرقائمة جزئياًالسياسة الاستراتيجية الحالية

استراتيجية الحياد المناخي

الاستراتيجية الوطنية
للهيدروجين 

 سياسات ولوائح 
 الهيدروجين

البحرين الكويتعمان قطرالسعوديةالامارات

وطنية  استراتيجيةً  تضع  دولة  أول  اليابان  كانت  فقد  الأوروبية؛  القارة  سوق  عن  يختلف  نهجٍ  وفق  يسيرُ  للهيدروجين  آسيا  شرق  سوق  أنّ  واضحاً  يبدو 
للهيدروجين في عام 2017، كما سنّت جمهورية كوريا أول قانون للهيدروجين في العالم في عام 2021. ووفقاً لأحدث خططها، تطمح اليابان إلى تأمين 
3.5 مليون طن سنوياً من الهيدروجين بحلول عام 2030 و20 مليون طن من الهيدروجين بحلول عام 2050 من الاستيراد والإنتاج المحلي. أما بالنسبة 
لجمهورية كوريا، فالهدف هو الوصول إلى 4 مليون طن هيدروجين بحلول عام 2030، و28 مليون طن هيدروجين بحلول عام 2050 )وكالة الموارد الطبيعية 
والطاقة، 2023؛ وزارة التجارة والصناعة والطاقة في كوريا، 2019(. وتماشياً مع هذه الأهداف، تُعزز الشركات اليابانية والكورية الجنوبية ترويجها لخطط 
الهيدروجين النظيف، ولكن ينقصها التدقيق في استدامة استيراد الهيدروجين؛ حيث تفتقر اليابان وكوريا، إلى التعريفات المحددة للهيدروجين النظيف مما 
يؤدي إلى استيراد الهيدروجين الأزرق أو الأشكال الأخرى من الهيدروجين ومشتقاته دون التأكد من استدامة هذه المواد على المدى الطويل )وكالة الموارد 

الطبيعية والطاقة، 2023(.

في الوقت نفسه، من المتوقع أن تأتي الصادرات من المناطق التي تمتلك إمكانات ضخمة لإنتاج الطاقة المتجددة، مثل دول مجلس التعاون الخليجي، 
بالإضافة إلى أستراليا وتشيلي وشمال أفريقيا. ونظراً للإمكانات الهائلة في هذه المناطق الموزعة حول العالم، فإنّ احتكار تجارة الهيدروجين في منطقة 

دون أُخرى يُعد أمراً مستبعداً. وبدلًا من ذلك ستنشأ منافسة مُحتدمة على تصدير الهيدروجين تفوق التنافس في تصدير الوقود الأحفوري.

تُشكّل مشاركة الحكومات وانخراط صنّاع القرار الوطني في مبادرات الهيدروجين الأخضر حجر الأساس لتطور ديناميكيات التجارة، حيث تحتاج دول مجلس 
التعاون الخليجي إلى خطة تصدير مُحكمة تُركّز على مصلحة المنطقة على الصعيد المحلّي إذا ما أرادت أن تتبوّأ مكانة رياديّة في سوق الهيدروجين العالمي. 

مع إتاحة المجال للنمو المطّرد لسوق الهيدروجين بغض النظر عن التقلّبات الجيوسياسية التي تطال المنطقة. 

الشكل 5.4 حالة سياسات الهيدروجين الأخضر في دول مجلس التعاون الخليجي
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5.3 أُطر السياسات الخاصة بالهيدروجين الأخضر05

حددت خمس دول من أصل ست من دول مجلس التعاون الخليجي أهدافها المتعلقة بالحياد المناخي. وصاغت ثلاث دول – عُمان والسعودية والإمارات 
– استراتيجياتها الخاصة بتحقيق الحياد المناخي محددةً الأهداف التي يجب أن تسير وفقها قرارات الاستثمار. في حين وضعت دولتان – عُمان والإمارات – 
استراتيجياتٍ مخصصة للهيدروجين؛ حيث تمتلك الإمارات سياساتٍ قيد التنفيذ فيما يخص الهيدروجين )الشكل 5.4(. وفي ظل وجود الكثير من الإمكانات 
ة في المنطقة، والاستراتيجيات قيد التطوير التي لم تُبصر النور بعد، فإن المنطقة تعِدُ بقدرات كبيرة على التطور في ضوء السنوات المقبلة،  غير المُستغلَّ

مع اتخاذ المزيد من الإجراءات والسياسات الملموسة التي تصب في  مصلحة أهدافها.

عُمان
تعمل عُمان على تطوير قدراتها فيما يتعلق بتصدير الهيدروجين. ويجمع التحالف الوطني للهيدروجين )المعروف باسم "هاي فلاي"(، الذي تم 
تشكيله في عام 2021، 15 كياناً من القطاعين العام والخاص لدعم إنتاج الهيدروجين المتجدد ونقله واستخدامه. وفي عام 2022، كشفت السلطنة عن 
استراتيجيتها الخاصة بالهيدروجين الأخضر، التي تهدف إلى إنتاج الهيدروجين الأخضر وفق الأرقام التالية: 1.25-1 مليون طن بحلول عام 2030، و-3.25
3.75 مليون طن بحلول عام 2040، و8.5-7.5 مليون طن بحلول عام 2050، الأمر الذي يتطلب استثماراً يقدر بنحو 140 مليار دولار بحلول عام 2050 

)وزارة الطاقة والمعادن، 2022ب(.

تم اختيار ثلاث مناطق ساحلية، هي الدقم وظفار والجازر، لإنتاج الهيدروجين المتجدد على مساحة 50 ألف كيلومتر مربع، حيث تضمن هذه المساحة إنتاج 
ما يصل إلى 25 مليون طن من الهيدروجين الأخضر سنوياً من خلال الاستعانة بـ 500,000 ميجاواط من القدرة المتجددة. حيث سيُلبّي هذا الإنتاج من 
الهيدروجين الاحتياجات المحلية مع إمكانية التصدير إلى أوروبا وآسيا بشكل رئيسي. وتشرف شركة هيدروجين عُمان )هايدروم(، وهي شركة مستقلة تابعة 
لشركة تنمية طاقة عُمان، على تنفيذ الاستراتيجية، وهيكلة المشاريع، وتخصيص الأراضي، وتطوير البنية التحتية، والإشراف على تنفيذ المشاريع، وتعزيز 

الصناعات ذات الصلة.

تم الإعلان عن الجولة الأولى من المزاد العلني الخاص بتطوير وإطلاق مشاريع الهيدروجين الأخضر في نوفمبر 2022 في عُمان. وفي يونيو 2023، أعلنت 
المزاد الأولى. وستغطي هذه المشاريع مساحة 1,600 كيلومتر مربع من  شركة هايدروم عن ترسية خمسة مشاريع للهيدروجين الأخضر كجزء من جولة 
الأراضي في ولاية الدقم، بقدرة 18.5 جيجاواط من الطاقة المتجددة وإنتاج متوقع يبلغ 750 كيلو طن متري من الهيدروجين الأخضر. وتمتد فترة الاتفاقيات 

طوال 47 عاماً، حيث تم تخصيص 7 أعوام منها لبناء وتطوير المشاريع والـ 40 عاماً التالية للتشغيل )وزارة الطاقة والمعادن، 2022ج(. 

السعودية
تُعد السعودية أكبر دول مجلس التعاون الخليجي مساحةً، وتتمتع بمكانة استراتيجية استثنائية في قطاع الهيدروجين بفضل مواردها وتقنياتها 
وشراكاتها العالمية، مما يمكّنها من الاضطلاع بدور رئيسي في إنتاج وتوريد الهيدروجين. وفي عام 2021، أعلنت المملكة عن هدفها المتمثل بإنتاج ما 
يصل إلى 4 مليون طن من الهيدروجين بحلول عام 2030، معتمدةً على تقنيات إنتاج كل من الهيدروجين الأخضر والأزرق )مبادرة السعودية الخضراء، 2023(. 
ويستهدف مشروعها الأول للهيدروجين الأخضر في نيوم، شمال غرب البلاد، إنتاج 240 كيلو طن متري من الهيدروجين و1.2 مليون طن من الأمونيا بحلول 
عام 2026، حيث تُعتبر "نيوم" بمثابة مركزٍ إقليمي لتطوير الهيدروجين الأخضر )أكوا باور، 2023ج( )انظر الإطار 5.3(. كما تهتم المملكة بالأمونيا الزرقاء، 

التي يتركز إنتاجها في شرق البلاد، باستخدام الأصول الحالية الخاصة بالتقاط الكربون واستخدامه وتخزينه وموارد الغاز الطبيعي.

الإمارات 
تُعتبر الإمارات واحدةً من دول مجلس التعاون الخليجي التي تمتلك استراتيجية وطنية للهيدروجين )حكومة الإمارات العربية المتحدة، 2023د(. 
حيث تشمل أهداف هذه الاستراتيجية إنشاء اقتصاد هيدروجين قوي قادر على دعم إزالة الكربون على مستوى الدولة، وتعزيز الاستثمار الأجنبي المباشر، 
رائد  الإمارات كمنتجٍ ومصدرٍ عالمي  ترسيخ مكانة  يتلخّص في  العاملة. والهدف من ذلك  القوى  العمل ورفع مستوى مهارات  توفير فرص  إلى جانب  
للهيدروجين النظيف، وتطوير سلسلة توريد مرنة خاصة بالهيدروجين من شأنها أن تدفع عجلة نمو الصناعة المحلية. علاوةً على ذلك، تخطط الإمارات لإنتاج 
1.4 مليون طن من الهيدروجين بحلول عام 2031 )1 مليون طن من الهيدروجين الأخضر و0.4 مليون طن من الهيدروجين الأزرق(، و7.5 مليون طن بحلول 
عام 2040، و15 مليون طن بحلول عام 2050. وتُولي الاستراتيجية الوطنية للهيدروجين أهميةً متساوية لكل من الهيدروجين الأخضر والأزرق، مع إدراك 
أهمية ودور أنواع أُخرى من الهيدروجين )التحليل الكهربائي من الطاقة النووية أو "الهيدروجين الوردي"، الانحلال الحراري للغاز الطبيعي، أو "الهيدروجين 

الفيروزي"، والهيدروجين الناتج من تحويل النفايات إلى غاز أو "الهيدروجين الأخضر الداكن"(.
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لتحقيق هذه المساعي، تدرك الإمارات أن الأولوية تتمثل في إرساء المعايير المناسبة ووضع السياسات واللوائح التي تعزز ثقة المستثمرين وتنشط سوق 
المنتج لمرحلة  التوريد، بدءاً من عملية الإنتاج وحتى وصول  الدولة، فضلًا عن ضرورة وجود إطار تنظيمي واضح لجميع مراحل سلسلة  الهيدروجين في 
الاستخدام النهائي. بالإضافة إلى ما سبق، تُدرك الدولة مزاياها الاستثنائية المتمثلة في امتلاكها موارد طبيعية كبيرة، مثل الإشعاع الشمسي واحتياطيات 

الغاز، والخبرة الصناعية القائمة والروابط التجارية الراسخة.

تُساهم العوامل آنفة الذكر في جعل الإمارات تتبوّأ موقعاً يؤهلها للاستفادة من سوق الهيدروجين الناشئ، والمساهمة في إزالة الكربون على الصعيد 
العالمي. كما تتوقع الدولة نمو الطلب في صناعاتٍ محددة، مثل الألمنيوم والصلب والطيران، مما يمهّد أمامها الطريق لزيادة إنتاجها من الهيدروجين. 
التصدير بين 4.8  الهيدروجين الأخضر بحلول عام 2050، في حين تتراوح فرص  ويُشكّل الطلب المحلي دافعاً رئيسياً لإنتاج أكثر من 10 مليون طن من 
و9.6 مليون طن بحلول عام 2050 بما يتماشى مع الاستراتيجية الوطنية. ومع ذلك، تجدر الإشارة إلى أن سوق التصدير سيشمل في المقام الأول المواد 
الكيميائية والمنتجات الصناعية مثل الأمونيا والوقود الاصطناعي والصلب الأخضر. كما أبرمت الدولة العديد من مذكرات التفاهم فيما يخص صادرات 

الهيدروجين المستقبلية.

5.4 المشاريع الحالية
يتم تنفيذ معظم مشاريع الهيدروجين الأخضر والأزرق في جميع أنحاء العالم ضمن محطات ذات قدرة صغيرة؛ على سبيل المثال، بقدرة تحليل كهربائي تبلغ 
10 ميجاواط. ويرجع ذلك إلى محدودية المعرفة بهذه التقنيات والحاجة إلى اختبارها والتحقق منها، فمعظم المشاريع في هذا الشأن هي مشاريعٌ تجريبية 
في أوروبا وشرق آسيا وأستراليا، حيث تخصص أربع دولٍ فقط، وهي الصين وألمانيا وإسبانيا وأستراليا )حسب ترتيب القدرة المخططة(، ما يصل إلى 50% 
من 1,600 ميجاواط من القدرة المخططة أو المركبة للتحليل الكهربائي في المشاريع التجريبية. )الوكالة الدولية للطاقة، والوكالة الدولية للطاقة المتجددة، 

أبطال الأمم المتحدة رفيعي المستوى في مجال تغير المناخ، 2023(.

أما في دول مجلس التعاون الخليجي، يتم تنفيذ أكبر مشاريع الهيدروجين منخفض الكربون في عُمان والسعودية والإمارات وقطر )الجدول 5.2(. ويُعتبر 
الوحيد  المشروع  الإمارات،   – دبي  في  الشمسية  للطاقة  مكتوم  آل  راشد  بن  محمد  مجمع  في  ميجاواط،   1.25 بقدرة  الأخضر"،  "الهيدروجين  مشروع 
للهيدروجين الأخضر الذي دخل حيز العمل اعتباراً من عام 2023، مع الإشارة إلى وجود مشاريع أُخرى يجري تطويرها للعمل ضمن نطاق القدرة الإنتاجية 

المقدّرة بالجيجاواط.
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يعكس وجود هذا العدد الكبير من المشاريع الاهتمام الكبير بالهيدروجين الأخضر في أسواق دول مجلس التعاون الخليجي. ويرى المطورون أن الفرصة 05
سانحة أمامهم ليصبحوا منتجين للهيدروجين الأخضر لتلبية الطلب المحلي وفرص التصدير على حدٍ سواء. ومع ذلك، تجدر الإشارة إلى أن هذه المشاريع 
لا تزال قيد الدراسة/ الإعلان، وسط توقعاتٍ بوصولها إلى مرحلة قرار الاستثمار النهائي. ويُعد مشروع هيليوس-نيوم في السعودية خير مثال على ذلك، 

حيث وصل إلى مرحلة قرار الاستثمار النهائي )انظر الإطار 5.3(.

  الهيدروجين الأخضر     الهيدروجين الأزرق

الجدول 5.2 لمحة عامة عن مشاريع مختارة من مشاريع الهيدروجين الأخضر والأزرق ضمن نطاق الجيجاواط في دول مجلس التعاون الخليجي.

الحالة التحويل  التقنية
المتجددة

 الإنتاج
كيلو طن 

اً( )سنوي

القدرة 
)ميجاواط(

الشركاء
الآخرون

المطوّر
الرئيسي

البلد اسم
المشروع

دراسة الجدوى الأمونيا  الطاقة
 الشمسية

الكهروضوئية
الرياح +

809 4 700 غير متوفر  أوكيو، إنتركونتيننتال
 للطاقة، إنترتك،

شركة شل عُمان
  عمان
للطاقة
الخضراء

قيد الإنشاء الأمونيا  الطاقة
 الشمسية

الكهروضوئية
الرياح +

650 4 000  تيسين-جروب، هالدور
توبسو

 أكوا باور، نيوم، إير

برودكتس السعودية

  محطة
هيليوس-نيوم 
للهيدروجين
الأخضر

دراسة الجدوى الأمونيا  الطاقة
 الشمسية

الكهروضوئية

غير متوفر 2 000 غير متوفر  مجموعة »طاقة«،
موانئ أبوظبي الإمارات

 مشروع 
»طاقة« وموانئ 
أبوظبي 
المشترك

قيد التطوير الأمونيا
 الطاقة

 الشمسية
الكهروضوئية

40
(المرحلة 2)

800  موانئ أبوظبي، تيسين
 كروب، بترولين كيمي،
 كيبكو سامسونج سي

KWP2 ،أند تي

هيليوس للصناعة
الإمارات

  مشروع
هيليوس
للصناعة

مذكرة تفاهم الأمونيا غير متوفر

غير متوفر غير متوفر
 تيسين كروب إيه جي،
شركة اتحاد المقاولين

قطر للطاقة، 
صناعات قطر، 

شركة قطر للأسمدة 
الكيماوية )قافكو(

قطر  مشروع
الأمونيا - 7

غير متوفر غير متوفر غير متوفر غير متوفر غير متوفر غير متوفر  هيئة الطاقة
المستدامة

البحرين
 مشروع
هيئة
الطاقة
لمستدامة
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تطويرها  ذلك  المستدامة؛ ويشمل  للتنمية  المملكة كمركز  الغربي من  الشمالي  الجزء  نيوم في  السعودية منطقة  العربية  المملكة  خصصت 
كمركز لإنتاج الهيدروجين الأخضر. ومن المتوقع أن تبلغ القدرة الإنتاجية للمشروع قرابة 600 طن يومياً من الهيدروجين الأخضر بحلول نهاية عام 
2026. وهذا من شأنه أن يوفر الطلب على 4 جيجاواط من الطاقة الشمسية، وطاقة الرياح، والبطاريات، وذلك باستخدام أكثر من 2.2 جيجاواط 

من قدرة التحليل الكهربائي للهيدروجين )شيتويند، 2023(.

الحصول على  تم  رخصة تشغيلٍ صناعي. وفي شهر مارس،  المشروع  السعودية  المعدنية في  والثروة  الصناعة  وزارة  يناير 2023، منحت  في 
موافقة المستثمر لبدء البناء، ليصل المشروع إلى مرحلة قرار الاستثمار النهائي في يونيو. وتشمل الشراكة التي حملت مسمّى "نيوم للهيدروجين 
تنفيذ  المسؤولة عن  )وتُعتبر  الصناعية  الغازات  أمريكية متخصصة في  برودكتس" الأمريكية، وهي شركة  "إير  الأخضر" شركة "نيوم"، وشركة 
أعمال الهندسة والمشتريات والبناء(، إلى جانب الشركة السعودية "أكوا باور". وقد تم تمويل المشروع رسمياً من قبل 23 جهة مُقرِضة محلية 
وإقليمية ودولية بقيمة 8.4 مليار دولار. ويعد هذا المشروع الأول من نوعه في العالم لإنتاج الهيدروجين على نطاق واسع، الذي يصل إلى مرحلة 

قرار الاستثمار النهائي )بولي، 2023(.

من النقاط الرئيسية التي تميز هذا المشروع عن غيره من المشاريع وجود اتفاقية شراء حصريّة طويلة الأجل مؤمّنة مع المطور المشارك "إير 
برودكتس". وتُعد اتفاقية شراء الإنتاج الموقعة خطوةً مهمة لمشاريع الهيدروجين، نظراً لأهميتها في اجتذاب الاستثمارات وتأمين الديون إلى 
جانب تقليل ملف المخاطر. ويخطط المطورون لتوزيع الأمونيا المنتجة على مراكز الطلب العالمية، مع التركيز بشكل خاص على شمال أوروبا، 

لتلبية احتياجات قطاعي النقل والصناعة.

مذكرات التفاهم والشحنات المبكرة
البلدان الشريكة )الشكل 5.5(. وفي حين أن مذكرات  الزرقاء أو الخضراء إلى  لدى الإمارات وعُمان والسعودية مذكرات تفاهم وشراكات لتصدير الأمونيا 
التفاهم تفتقر عادةً إلى الالتزامات التفصيلية، إلا أنها تضع إطاراً للعمل المشترك في المستقبل، وتشير إلى اهتمام المستثمرين، وتحدد أشكال التفاعل، 
وأساليب التنسيق، والأطراف المسؤولة وغيرها من الجوانب الأساسية. علاوة على ذلك، يُشكّل  إبرام مذكرة التفاهم حجر الأساس للتعاون المستقبلي. 
ورغم أن مذكرات التفاهم لا تُشكل ضرورةً مُلحّة لبدء تجارة الهيدروجين المادي أو التقنيات ذات الصلة، إلا أنها تسهل التعاون. وقد كانت ألمانيا واليابان أكثر 

الشركاء الأجانب نشاطاً بالنسبة للمنتجين )المحتملين( في دول مجلس التعاون الخليجي، فضلًا عن وجود دولٍ أخرى تستكشف هذا النوع من الشراكات.

علاوةً على ذلك، نفّذت كل من الإمارات والسعودية أول شحنات الأمونيا؛ حيث شحنت السعودية 40 طناً من الأمونيا كوقود إلى اليابان في عام 2020. 
وتمتد شبكة إمدادات الأمونيا السعودية - اليابانية عبر سلسلة القيمة الكاملة، متضمنةً عملية تحويل المواد من أجل استخدامها في توليد الطاقة في 
اليابان. ومع ذلك، تم استخدام الـ 50 طناً من ثاني أكسيد الكربون التي تم التقاطها خلال العملية في إنتاج الميثانول وفي الاستخلاص المعزز للنفط في 
أنه لا توجد لوائح تنظيمية )كما هو الحال في الاتحاد الأوروبي والمملكة المتحدة والولايات المتحدة(  التابع لأرامكو. وتجدر الإشارة إلى  حقل العثمانية 
تسمح باعتبار هذه الأمونيا منخفضة الكربون أو زرقاء، حيث يتم استخدام الكربون الملتقط مرة أخرى )أرامكو، 2020؛ براون، 2020؛ الوكالة الدولية للطاقة 

المتجددة، 2023أ(. 

وقد تنطوي عملية الاستخلاص على صعوباتٍ سببها أنّ ثاني أكسيد الكربون الملتقط لا يتم عزله فعلياً، ففي حالة التقاط ثاني أكسيد الكربون وتخزينه 
للاستخدام في الاستخلاص المعزز للنفط، قد ينتج عن ثاني أكسيد الكربون الذي تم التقاطه في بداية العملية مستوياتٍ مماثلة من انبعاثات الكربون 
بسبب النفط الذي يتم استخراجه لاحقاً. وبالمثل، في حالة إنتاج الميثانول، من المتوقع أن يتم إطلاق ثاني أكسيد الكربون الملتقط مرةً اُخرى إلى الغلاف 

الجوي عند استخدام الميثانول كوقود )أرامكو، 2020؛ براون، 2020(. 

الإطار 5.3 إنتاج الهيدروجين الأخضر في نيوم، السعودية
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أول شحنة شحنة مخطط لها مذكرة تفاهم

تم تصدير شحنات مماثلة من الإمارات إلى ألمانيا ومن السعودية إلى كوريا. وتجدر الإشارة إلى أن شحنات الأمونيا ليست جديدة، حيث يتم شحن الأمونيا 
على مستوى العالم، ولقد بلغت القيمة الإجمالية للتجارة بها 10.4 مليار دولار في عام 2021. وتعتبر السعودية ثالث أكبر مصدر للأمونيا في العالم، حيث 
تبلغ حصتها %15 من إجمالي التجارة )ما يعادل 1.47 مليار دولار( )مرصد التعقيد الاقتصادي، 2023(. وسيُحدث شحن كميات كبيرة من الأمونيا الخضراء 

نقلة نوعيةً لافتة كما هو الحال اليوم مع الأمونيا الرمادية.

5.5 توجه دول مجلس التعاون الخليجي نحو سوق الهيدروجين الأخضر
لا يزال سوق الهيدروجين الأخضر في مراحله الأولى سواء ضمن دول مجلس التعاون الخليجي أو على الصعيد الدولي، وتتمتع دول المجلس بإمكانيات هائلة 
تؤهلها لتصبح لاعباً إقليمياً رئيسياً في هذا القطاع. ويمكن العثور على تقييمات شاملة للسياسات التي تدعم الهيدروجين الأخضر في تقرير "الهيدروجين 

الأخضر: دليل لصنع السياسات" الصادر عن الوكالة الدولية للطاقة المتجددة )2021ب، 2022هـ(. 
وتشمل بعض السياسات الرئيسية المهمة لمنطقة مجلس التعاون الخليجي ما يلي:

التغلب على فجوة الأسعار بين الهيدروجين الرمادي والأخضر والمنتجات الخضراء
يعدُّ الهيدروجين الأخضر المنتج في دول مجلس التعاون الخليجي أقل تكلفةً مقارنة بالمناطق الأخرى، إلا أنه ليس منافساً من حيث التكلفة للهيدروجين 
د هذه الاستثمارات الدول  الرمادي لسببين: أولًا، لأن إنتاج الهيدروجين الأخضر ومواده يتطلب استثمارات كبيرة في التقنيات والبنى التحتية الجديدة، وستُكبِّ
ثانياً، لأن  )آيرينا، 2022ب، 2022د(.  النقل  تكاليف  إلى  الرمادي، بالإضافة  الهيدروجين  يتطلبها  التي  أعلى من تلك  تكاليف تشغيلية وتكاليف مواد خام 
الوقود الأحفوري يتمتع بأسعار منخفضة جداً للصناعات المحلية في جميع أنحاء دول مجلس التعاون الخليجي. ويمكن لهذه العوامل أن تقلل من اهتمام 
المستثمرين، خاصة في صناعات مثل الصلب والمواد الكيميائية التي تتطلب رأس مال مرتفع وتحقق هوامش ربحٍ منخفضة، حيث تعتبر المشاريع الضخمة 

وذات الموارد المنخفضة التكاليف الخيار الأمثل للاستثمار. 

الشكل 5.5 مذكرات التفاهم التجارية والشحن المبكر للأمونيا من دول مجلس التعاون الخليجي حتى أكتوبر 2023
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والإداري.  والاقتصادي  المالي  الصعيد  على  وتوحيدها  الجهود  تنسيق  يستدعي  كما  دقيقتين،  ودراسة   تحليلًا  الأخضر  الهيدروجين  نحو  التحوّل  ويتطلب 
التعاون  مجلس  دول  في  الأخضر  للهيدروجين  إنشاء سوق  في  الصناعات  بعض  على  مالية  حوافز  أو  تفويضات  فرض  مثل  الهادفة  السياسات  وتسهم 
الخليجي، كما يمكن للإجراءات المختلفة مثل الإصلاحات في أسعار الطاقة المحلية للوقود الأحفوري المستخدم في الصناعات، أو وضع سقف للانبعاثات 

في الصناعات، أو فرض سعر للكربون أن تكون جميعها بمثابة أدوات مناسبة للتوسع في مشاريع إنتاج الهيدروجين الأخضر في المنطقة.

وتتمتع  دول مجلس التعاون الخليجي بمجموعة من العوامل التي تسهم في خفض تكلفة رأس المال بشكل عام مما يجعلها وجهة جذابة للاستثمارات 
الأجنبية في مشاريع الهيدروجين الأخضر، ومن بينها الجغرافيا الفريدة لدول المجلس، وامتلاكها مستويات عالية من الإشعاع الشمسي، ومساحات كبيرة 

من الأراضي المفتوحة، فضلًا عن امتلاكها مصادر جيدة للتمويل تزداد بفضل الدعم المالي الحكومي والاستثمارات المباشرة.

تعزيز ثقة المنتجين بالسوق
يشعر المنتجون المحتملون للهيدروجين الأخضر في دول مجلس التعاون الخليجي بالقلق إزاء عدم ثقتهم في الأسواق المستقبلية للهيدروجين الأخضر، 
تصدير  على  الدول  باعتماد  وثيقاً  ارتباطاً  وترتبط  المنطقة  في  الأخضر  الهيدروجين  تكنولوجيا  بمستقبل  الشكوك  وتحيط  خارجية.  أم  محلية  كانت  سواء 
الهيدروجين إلى أسواق وصناعات محددة مما يؤدي إلى انعدام الثقة بدوره الاقتصادي. وهذا الاعتماد يجعل المنطقة عرضة لتقلبات السوق العالمية وقلة 
الطلب. ويتطلب التغلب على هذه العقبات إجراء تقييمات دقيقة لتكاليف المشاريع، ووجود خطط وأهداف حكومية واضحة، بالإضافة إلى سياسات داعمة 
لتنفيذ المشاريع. وعلى سبيل المثال، فإن وضع هدف محدد لاستخدام الهيدروجين الأخضر في الصناعات، وفرض حدود على انبعاثات الكربون، والمطالبة 
بالاستثمار في سلاسل التوريد المستدامة، من شأنه أن يدفع الصناعات إلى توظيف هذه التكنولوجيا الجديدة، ويتعين على الدول الإفصاح عنها بوضوح 

وبشكلٍ مبكر، تماماً مثل اتفاقات تصدير الهيدروجين الأخضر التي شجعت على استخدامه.

اعتماد وتنفيذ سياسات أكثر طموحاً
يسهم وجود سياسات طموحة في تطوير الهيدروجين الأخضر بشكلٍ كبير. وتوجد في دول مجلس التعاون الخليجي فجوات كبيرة في الأسعار بين الوقود 
الأحفوري والطاقة النظيفة، ومن الممكن أن تساعد السياسات الطموحة في سد الفجوة عبر توفير حوافز للمنتجين. وتلعب الأهداف المناخية الطموحة 
الهيدروجين  تقدّم مشاريع  حاسماً في  دوراً  السياسات  المستمرة مع صانعي  المناقشات  في  المشاركة  إلى  إضافة  المناخي  الحياد  بلوغ  إلى  ترمي  التي 
الأخضر. ويدعم إجراء تقييم شامل للتكلفة المحتملة للمشاريع وتنفيذ سياسات فعّالة التحوّل إلى الهيدروجين الأخضر، ويمكن أيضاً للاستثمارات الحكومية 

المباشرة التي تنفذها دول مجلس التعاون الخليجي أن تدفع عجلة النمو لهذه المشاريع. 

تمكين البحث والتطوير ورأس المال البشري
يتطلب إنتاج الهيدروجين الأخضر والمواد اللازمة له معرفة تقنية كبيرة وقوى عاملة مؤهلة تتمتع بالمهارات اللازمة لدعم تحوّل الصناعات نحو الهيدروجين 
نحو  التحوّل  ودعم  الاقتصادي،  التنويع  لتحقيق  الجارية  الجهود  لدعم  العاملة  القوى  توجيه  للمنطقة  ويمكن  الخليجي.  التعاون  دول مجلس  في  الأخضر 
البحثية تطوير  الخليجي. ويمكن للمؤسسات  التعاون  المعرفة،  وتوفير فرص عمل جديدة لجيل الشباب من مواطني دول مجلس  القائم على  الاقتصاد 
مشاريع تجريبية للهيدروجين الأخضر بدعم مالي من الحكومات والمبادرات مثل بعثة الهيدروجين النظيف،21 التي من الممكن أن تساعد في تعزيز توظيف 

تكنولوجيا الهيدروجين الأخضر في منطقة دول مجلس التعاون الخليجي. 

21  بعثة الابتكار هي مبادرة عالمية تضم 23 بلداً والمفوضية الأوروبية، تهدف إلى تمكين البحث والتطوير في مجال تقنيات الطاقة النظيفة، كما تهدف إلى 
توفير الطاقة النظيفة بأسعار معقولة مع إمكانية إتاحتها للجميع. وقد شكلت بعثة الابتكار تحالفات بين القطاعين العام والخاص، تسمى البعثات ين 
البلدان والشركات والمستثمرين والمؤسسات البحثية، بهدف تسريع الابتكار. وتهدف بعثة الهيدروجين النظيف إلى زيادة القدرة التنافسية للهيدروجين 
النظيف من حيث التكلفة عبر خفض كافة التكاليف التي تتعلق بالهيدروجين النظيف إلى 2 دولار للكيلوجرام الواحد بحلول عام 2030. كما تهدف 
للطاقة  الدولية  الوكالة  للطاقة،  الدولية  )الوكالة  بحلول عام 2030.  العالم  أنحاء  كبير ومتكامل في جميع  إنشاء 100 وادي هيدروجين  إلى  المبادرة 

المتجددة، أبطال الأمم المتحدة رفيعي المستوى في مجال تغير المناخ 2023(.
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مضى نصف قرن على تأسيس مجلس التعاون الخليجي، وتعتبر دول المجلس اليوم من أسرع الدول نمواً وأكثرها ثراءً في منطقة الشرق الأوسط. وكان 

لقطاع الطاقة الدور الأبرز في تقدّم هذه الدول واكتساب الثروات. وتعود الحصة الأكبر من الثروات في المنطقة لهذا القطاع الحيوي والمخزون العالي 

الذي تمتلكه من موارد الوقود الأحفوري. وأصبحت مصادر الطاقة المتجددة تشكّل جزءاً من موارد هذا القطاع نظراً للجهود التي بذلتها الدول لدمجها مع 

مصادرها من الطاقة، وسعيهم للمشاركة الفعّالة في المناقشات والمنتديات العالمية التي تسعى لمعالجة قضايا المناخ.

وقد لعب الوقود الأحفوري دوراً محورياً وفعّالًا في ازدهار المنطقة في الماضي واليوم تتجه الأنظار نحو مصادر الطاقة المتجددة لتتولى مهمة رسم معالم 

مستقبل الطاقة في دول مجلس التعاون الخليجي. وأدت الموارد الهائلة للطاقة الشمسية والمناخ الملائم للاستثمار في الطاقة المتجددة إلى انخفاض 

قادرة  الكهروضوئية  الشمسية  الطاقة  مشاريع  أصبحت  لذلك،  ونتيجة  المركّزة،  الشمسية  والطاقة  الكهروضوئية  الشمسية  الطاقة  مشاريع  أسعار  في 

على المنافسة من حيث التكلفة مع جميع تقنيات الطاقة الأخرى في المنطقة. ولقد عكس توظيف مصادر الطاقة المتجددة من قبل كل من الإمارات 

والسعودية وعُمان، وغيرها من دول المنطقة، النجاح والتقدّم الكبير الذي أحرزته هذه الدول؛ بعد أن أمضت ما يقارب عقداً من الزمن في الاعتماد على 

الوقود الأحفوري بشكل حصري. 

والمبادرات  المكثفة  التدابير  ظل  في  سيما  لا  ملحوظ،  نمو  بتحقيق  الخليجي  التعاون  مجلس  دول  في  المتجددة  الطاقة  مجال  في  الاستثمارات  تُبشّر 

الطموحة لمواجهة تغير المناخ. وتأخذ كيانات القطاع العام مثل صناديق الثروة السيادية وهيئات الاستثمار، زمام المبادرة في دعم نمو قطاع الطاقة من 

داخل  الأخرى، سواء  المالية  والمؤسسات  البنوك  أبدت  المتجددة. كما  الطاقة  عبر سلاسل قيمة  والشركات  المشاريع  الاستراتيجي في  الاستثمار  خلال 

المنطقة أو على مستوى العالم، استعدادها لتمويل مصادر الطاقة المتجددة، ولا سيما مشاريع الطاقة الشمسية الكهروضوئية الضخمة، مما يجعلها 

الخليجي  التعاون  الكهرباء بأسعار منافسة. علاوةً على ذلك، تعمل كيانات من القطاعين الخاص والعام في منطقة دول مجلس  اليوم قادرة على توليد 

على توسيع استثماراتها في مصادر الطاقة المتجددة خارج الحدود الإقليمية، بهدف كسب الأرباح ودعم تحقيق التنمية في الدول الشريكة. وتغطي هذه 

المبادرات مجموعة واسعة من الأنشطة بما في ذلك تطوير المشاريع والتصنيع والبحث والتطوير.

فرص تطوير السياسات المناخية
شهدت دول مجلس التعاون الخليجي تطوراً في سياساتها الوطنية والتزاماتها المتعلقة بالمناخ خلال السنوات الأخيرة. ولقد أدركت دول المجلس أهمية 

قضايا المناخ حيث استحوذت سياسة المناخ على اهتمام متزايد في السياسات الوطنية في قطاع الطاقة والبيئة بمختلف دول المجلس، مما دفع الدول 

إلى وضع أهداف أكثر طموحاً في خططها واستراتيجياتها الإنمائية الوطنية والالتزام بالمبادرات المناخية مثل اتفاقية الأمم المتحدة الإطارية بشأن تغير 

المناخ.
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وكان الدافع وراء هذه الجهود الأخيرة - التي بذلتها بعض دول مجلس التعاون الخليجي - للتحرك نحو نموذج أكثر تنوعاً ومنخفض الكربون وقائماً على 

المعرفة والكفاءة في استخدام الموارد يرجع إلى زيادة الطلب على النفط والغاز، ووجود المؤهلات الاقتصادية، والرؤى الوطنية الطموحة. وسيتم تطبيق 

هذه المبادرات في المنطقة بالاعتماد على التكنولوجيا والابتكار، فضلًا عن إقامة تحالفات في مجالات جديدة، مثل تجارة الهيدروجين والكربون، الأمر الذي 

سيعود بالنفع على أصحاب المبادرات والمنطقة ككل.

لقد جسّد انعقاد مؤتمر الأطراف COP28 في دولة الإمارات في ديسمبر 2023 تنامي اهتمام بعض دول المنطقة بتعزيز مكانتها ليس فقط كمنتجين 

تقليديين للوقود الأحفوري، ولكن أيضاً كمضيفين للمفاوضات حول أطر العمل الدولية الناشئة في مجال العمل المناخي. ويبقى السؤال المطروح هو 

ما إذا كانت المنطقة ستنتقل من مرحلة وضع الأهداف إلى التنفيذ، خاصة في المجالات الحيوية مثل الحد من انبعاثات غازات الدفيئة، وتحسين كفاءة 

الطاقة، وزيادة استخدام مصادر الطاقة المتجددة. 

إن تطوير برامج وسياسات مناخية متماسكة ومبادرات شاملة والتعاون مع الدول الكبرى العاملة في مجال المناخ في مؤتمر الأطراف COP28 من شأنه أن 

يؤهل منطقة مجلس التعاون الخليجي  لتضطلع بدور حاسم في معالجة آثار تغير المناخ. فعلى سبيل المثال، سيساهم وجود إطار متسق للعمل المناخي 

لدول مجلس التعاون الخليجي في معالجة قضايا المناخ على المستوى الوطني والإقليمي، وسيدعم أيضاً تحوّل الطاقة عالمياً، من خلال تبادل المعارف 

والأبحاث والتقنيات الخاصة بالمنطقة، وبالتالي الحفاظ على درجة الحرارة عند حد 1.5 درجة مئوية الذي حدده اتفاق باريس. ورغم أن دول مجلس التعاون 

الخليجي معرضة لتغير المناخ بسبب درجات الحرارة الشديدة في الصيف والمناخ الجاف، لكنها تتمتع بخبرة كبيرة للتكيف مع التغير المناخي، كما توظف 

خبراتها في هذا المجال في المفاوضات الدولية؛ مما يسهم في إثراء وإنجاح الاتفاقيات الدولية المعنية بالمناخ.

فرص إنتاج الهيدروجين الأخضر
الوفيرة  المساحات  لامتلاكها  نظراً  والإمارات،  والسعودية  عُمان  سيما  لا  الخليجي،  التعاون  مجلس  لدول  عظيمة  فرصة  الأخضر  الهيدروجين  انتاج  يُعدّ 

واهتمامها الواضح بهذه التكنولوجيا. وستساهم قراراتهم الاستراتيجية التي يتخذونها اليوم في رسم ملامح مستقبل قطاعات الهيدروجين لديهم لعقود 

قادمة. ويتعين على الدول الاختيار بين خيارين: الهيدروجين الأزرق أو الأخضر. وتجدر الإشارة إلى أنه يتم إنتاج الهيدروجين الأزرق )أو منخفض الكربون( من 

الوقود الأحفوري المصحوب بالتقاط الكربون وتخزينه، بينما يتم إنتاج الهيدروجين الأخضر من مصادر متجددة.

لاستخدام  التكلفة  حيث  من  مناسبة  المنطقة  هذه  وتعدُّ  المنطقة.  في  المناخي  الحياد  تحقيق  خطط  مع  الأخضر  الهيدروجين  إنتاج  مشاريع  تتماشى 

الخضراء  الأمونيا  إنتاج  في  الرائدة  الدول  بين  من  لتكون  القدرة  يمنحها  مما  العالم،  من  أخرى  بأجزاء  مقارنةً  المحلية  الصناعات  في  الأخضر  الهيدروجين 

والأسمدة الخضراء والفولاذ الأخضر ومشتقاته. ومع تبني الأسواق سياسات مثل آلية تعديل حدود الكربون الصادرة عن الاتحاد الأوروبي، التي تركز على 

البصمة الكربونية للسلع المستوردة، فإن الطلب على المنتجات الخضراء سيزداد، مما يوفر فرصة كبيرة للمنطقة للتفوق في صادرات المنتجات الخضراء.

وفي ضوء الاتفاقيات الحالية المبرمة بين بعض دول مجلس التعاون الخليجي لتصدير الهيدروجين، والمناقشات العالمية حول مستقبل التجارة الدولية 

في الهيدروجين النظيف، فإن أحد الأسئلة الأساسية يتمحور حول رغبة الدول إما في إعطاء الأولوية لتصدير الهيدروجين الأخضر أو استخدامه محلياً. ويعتبر 

هذا السؤال معضلة في حد ذاته، لأن إنتاج الهيدروجين الأخضر يتطلب قيام المرافق المحلية بإنتاج الطاقة المتجددة، في حين تعتمد دول المجلس على 

الوقود الأحفوري بنسبة %99 لتوليد الطاقة والكهرباء، لذلك فمن المرجح أن تكون الخطوة الأولى هي زيادة الاعتماد على الطاقة المتجددة؛ التي ستسهم 

بدورها في إزالة الكربون من المرافق والقطاعات في المنطقة.
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